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В условиях цифровизации экономики в регионах появляются дополнительные возможности развития. 

Для регионов появились дополнительные рыночные ниши, развивается внутренний и внешний спрос на това-
ры, производящиеся с использованием цифровых средств производства. Санкционные ограничения для регио-
нов России выражаются в существенном сокращении для них рынков западных стран, раскрытии новых ры-
ночных ниш остального мира. Разработка направлений и мероприятий по развитию высокотехнологичного 
экспорта инновационных субъектов малого предпринимательства (далее – СМП) регионов России в условиях 
усиления санкционного давления западных стран и цифровизации экономики (на примере Республики Баш-
кортостан) становится актуальным направлением исследований. Для решения этой задачи, путем сравнитель-
ного сопоставления различных регионов России исследование позволило определить актуальные направления 
развития высокотехнологичного экспорта инновационных СМП Республики Башкортостан. 

Цель. Разработка направлений и мероприятий государственной политики развития малых инноваци-
онных форм хозяйствования в регионах России в сложившихся условиях, связанных с санкционным дав-
лением западных стран и цифровизацией экономики. 

Задачами исследования являются: 
– анализ внешних вызовов в условиях цифровизации и проведения СВО для регионов России; 
– разработка направлений и мероприятий по их нивелированию путем развития малых инновацион-

ных форм хозяйствования в регионах России, в частности в Республике Башкортостан. 
Методология. Разработка концепции, направлений и мероприятий развития высокотехнологичного 

экспорта инновационных СМП позволила выявить основные подходы к разработке государственной по-
литики развития малых инновационных форм хозяйствования в регионах России.  

Результаты. На основе статистических данных обоснована политика догоняющего развития в части 
развития экспорта малых инновационных форм хозяйствования Республики Башкортостан.  

Выводы. Технологическая независимость России обоснованно зависит от совокупности регионов, ею 
обладающих. Опора в данном вопросе должна лежать в отечественных исследованиях и разработках. Наи-
более устойчивый рост высокотехнологичного экспорта видится в росте инновационных СМП в иннова-
ционных поясах научных учреждений и вузов, реализующих собственные, оригинальные объекты интел-
лектуальной собственности (далее – ОИС). 

Ключевые слова: малые инновационные формы хозяйствования, государственная политика, иннова-
ционные пояса, инновационные СМП, высокотехнологичный экспорт, санкции стран Запада, механизмы, 
направления, мероприятия. 

 
Быстрота внедрения цифровых решений в 

экономике увеличила риск проведения неадек-
ватной текущим актуальным вызовам государ-
ственной политики и принятия ошибочных 
концепций [1, 2]. Сокращаются возможности 
опоры на внешних поставщиков и создания со-
вместных производств с иностранными партне-
рами. Использование технологий big-data с объ-
единением их с техническими решениями на 
основе нейросетей создало новую глобальную  
 

 
 
 
 

среду обитания хозяйствующих субъектов – 
«высококонкурентное глобальное пространство 
хозяйствования». Старые формы хозяйствова-
ния и продвижения высокотехнологичного экс-
порта в виде непросчитанных и несистематизи-
рованных поставок на внешние рынки про-
мышленной продукции, схожей с товарами 
конкурентов, быстро сталкиваются с ограниче-
ниями и усилением конкурентного давления [3, 
4]. Такое давление переходит и в политическую  
 
 
 
 
 

ИЗВЕСТИЯ УФИМСКОГО НАУЧНОГО ЦЕНТРА РАН. 2026. № 3. С. 162–169 
 

ЭКОНОМИКА, СОЦИОЛОГИЯ, ФИЛОСОФИЯ 

АХМЕТОВ Тагир Ремалевич – к.э.н., Институт социально-экономических исследований УФИЦ РАН, 
e-mail: docant73@mail.ru 
ГАЙМАЛОВА Софья Мэльсовна, Институт социально-экономических исследований УФИЦ РАН,  
e-mail: gaymalovas@mail.ru 



Т.Р. Ахметов, С.М. Гаймалова. Направления и мероприятия развития малых инновационных… 
 

163 

и военную сферы, что негативно влияет на ре-
гионы России [5, 6]. В этих условиях инноваци-
онные СМП, обладающие собственными ори-
гинальными ОИС, созданными научно-образо-
вательным комплексом регионов России, могут 
стать доминирующей формой развития высоко-
технологичного экспорта [7, 8]. Доминирующие 
же сейчас формы государственной поддержки 
малых форм хозяйствования пока не вполне 
ориентированы на развитие инновационных их 
составляющих [9, 10]. Можно констатировать 
отсутствие жесткой связанности реального сек-
тора экономики, государственной инновацион-
ной политики регионов и научно-образова-
тельных комплексов [11, 12]. Перспективой 
развития инноваций могут стать именно малые 
формы хозяйствования и развития собственных 
ОИС [13, 14]. 

Важнейшим направлением развития высо-
котехнологичного экспорта для малых иннова-
ционных форм хозяйствования может стать сти-
муляция Российским экспортным центром 
Внешэкономбанка (далее – РЭЦ ВЭБ) и центром 
поддержки экспорта Республики Башкортостан 
создания инновационных поясов научных орга-
низаций и вузов. Формирование стабильной же-
сткой связанности реального сектора экономики 
регионов и научно-образователь-ного комплекса 
на основе государственной политики должно 
использовать системность подходов и методов 
развития инновационных проектов МСП.  

Другим направлением поддержки высоко-
технологичного экспорта может стать системное 
использование инфраструктуры ТОСЭР и ОЭЗ 
«АЛГА» для развития малых инновационных 
форм в промышленных и индустриальных пар-
ках [15, 16]. Этот неиспользуемый потенциал 
может реализовываться благодаря дополнитель-
ному финансированию инновационных поясов 
научных организаций и вузов. Инновационные 
пояса должны иметь задачу развития научно-
исследовательских тем исследований и всего 
научно-образовательного комплекса Республики 
Башкортостан для развития высокотехнологич-
ного экспорта. Инновационные пояса реализуют 
ОИС научных организаций и вузов в массовом 
выпуске инновационных МСП. На начальном 
этапе это дополнительное финансирование мо-
жет быть сконцентрировано на доработке и со-
вершенствовании существующих и использую-
щихся НМА и ноу-хау крупных промышленных 
предприятий республики. Целью такой доработ-
ки должна стать переориентация на другие, бо-

лее дружественные рынки сбыта, иными слова-
ми, создание специализированной высокотехно-
логичной продукции [17, 18]. Потенциальные 
возможности в республике достаточно велики: 
существует 11 индустриальных парков и 18 тех-
нопарков (3 место в РФ). ОЭЗ «АЛГА» насчиты-
вает девять инвестиционных проектов с объе-
мом инвестиций 85 млрд руб., создано 2000 ра-
бочих мест. Действует пять ТОСЭР, которые 
насчитывают 91 резидента: 30 – в г. Кумертау, 
21 – в г. Белебее, 13 – в г. Нефтекамске, 20 –  
в г. Благовещенске, 7 – в г. Белорецке.  

Другим направлением развития малых 
форм хозяйствования является деятельность 
фонда развития промышленности Республики 
Башкортостан, инвестировавшего в 2021 г. 
17,2 млрд руб., результатом чего стало создание 
1327 рабочих мест. Такой же потенциал может 
быть задействован в инновационных поясах на-
учных учреждений и вузов для быстрой пере-
ориентации МСП – экспортеров республики на 
новые рынки сбыта высокотехнологичной про-
дукции. Эти направления и мероприятия спо-
собны ускорить развитие высокотехнологичного 
экспорта инновационных МСП республики. 

Проблематика развития высокотехноло-
гичного экспорта инновационных МСП напря-
мую связана с недостаточностью объемов соз-
дания ими ОИС, НМА и ноу-хау для быстрого 
увеличения экспорта республики. Настоятельно 
необходимы в этой связи совместные проекты  
с научно-образовательным комплексом респуб-
лики и отечественными ТНК с жесткой привяз-
кой к программам поддержки РЭЦ ВЭБ и цен-
тра поддержки экспорта Республики Башкорто-
стан. Целью данных мероприятий должно стать 
создание уникальных ОЭЗ, дающих долгосроч-
ные конкурентные преимущества. Эти конку-
рентные преимущества могут проявиться в раз-
витии в том числе промышленного туризма, 
более широкого участия в маркетплейсах и 
иных электронных площадках и т.д. 

Это отражается в отставании республики 
по затратам на инновационную деятельность 
(табл. 1). 

Общие капитальные затраты на инноваци-
онную деятельность в Республике Башкортостан 
неуклонно снижаются. Затраты на инжиниринг, 
как важнейшая часть направления развития вы-
соких технологий (потенциал развития высоко-
технологичного экспорта), включая подготовку 
технико-экономических обоснований, производ-
ственное проектирование и конструкторскую 
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проработку объектов техники и технологий на 
стадии внедрения инноваций, пробное производ-
ство и испытания, монтаж и пусконаладочные 
работы, другие разработки (не связанные с науч-
ными исследованиями и разработками) новых 
продуктов, услуг и методов их производства (пе-
редачи), новых производственных процессов 
демонстрируют неустойчивость положительной 
динамики и представлены в табл. 2. 

Такое важное направление затрат органи-
заций, как инжиниринг, в Республике Башкор-
тостан находится на крайне низком уровне и не 
может соответствовать позиции региона – ли-
дера в инновациях, что не оказывает положи-
тельного влияния на потенциальные возможно-
сти развития высокотехнологичного экспорта 
инновационных МСП. В свою очередь, вузы и 
научные организации республики обладают 
кадровыми потенциалами и технологическими 
компетенциями, но реализация этих потенциа-

лов и компетенций не происходит ввиду слабо-
го развития инновационных поясов и крайне 
малых их бюджетов. Как важнейшее направле-
ние развития инновационной системы респуб-
лики представляется увеличение затрат на ин-
жиниринг и инновационную деятельность в ин-
новационных поясах вузов и научных органи-
заций. Это задействует потенциал создания 
уникальных ОИС в хозяйственной деятельности 
инновационных МСП при помощи их размеще-
ния в ОЭЗ и ТОСЭР. 

ОИС – важнейший показатель наличия 
оригинальности товаров и услуг. Затраты на 
приобретение прав на патенты (отчуждение), 
лицензий на использование изобретений, про-
мышленных образцов, полезных моделей, се-
лекционных достижений, топологий интеграль-
ных микросхем и т.п.; патентование (регистра-
ция) результатов интеллектуальной деятельно-
сти отображены в табл. 3. 

 
Т а б л и ц а  1 

 
Общие (капитальные и текущие) затраты на инновационную деятельность, млн руб. [20] 

 

 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Республика Башкортостан 29 251.8 28 961.8 25 915.7 20 819.6 25 856.8 
Республика Татарстан 126 908.4 107 097.7 147 733.3 203 075.6 258 177.0 
Нижегородская область 95 618.1 155 191.2 181 801.9 146 562.6 142 304.8 
г. Москва 249 579.4 515 945.9 527 396.9 645 168.7 722 407.5 
 

Данные: [Электронный ресурс] https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения 19.04.2023 г.). 
 

Т а б л и ц а  2 
 

Затраты на инжиниринг, млн руб. 
 

 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Республика Башкортостан 320.6 543.1 1 816.0 2 218.0 989.9 
Республика Татарстан 20 948.5 19 744.8 19 302.4 23 225.8 5 074.2 
Нижегородская область 5 125.1 3 804.8 2 235.3 4 115.9 1 587.1 
г. Москва 22 376.3 35 976.2 33 788.4 26 646.6 20 905.4 

 
Данные: [Электронный ресурс] https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения 19.04.2023 г.). 

 
Т а б л и ц а  3 

Затраты на приобретение ОИС, млн руб. 
 

 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Республика Башкортостан 40.6 609.4 358.7 165.0 105.8 
Республика Татарстан 826.0 166.5 463.7 1867.0 427.4 
Нижегородская область 72.7 170.8 25759.4 1926.7 26 265.3 
г. Москва 193.1 2 664.3 2 476.7 10 310.6 5 944.4 

 
Данные: [Электронный ресурс] https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения 19.04.2023 г.). 
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Затраты в Башкортостане показывали вы-
сокие уровни волатильности по сравнению с 
Москвой. Это свидетельствует о возросшем 
импорте НМА и ноу-хау в виде завозимых про-
изводственных комплексов и реализации про-
грамм производства извне. Основной риск для 
республики заключается в отсутствии доста-
точных бюджетов для начала абсорбции и до-
работки этих ОИС до получения своих ориги-
нальных ноу-хау вузами и научными учрежде-
ниями. Это необходимо для доработки, совер-
шенствования и генерации высокой степени 
оригинальности товаров и услуг инновацион-
ных МСП на основе собственных баз данных, 
программ ЭВМ, патентов, ноу-хау и изобрете-
ний. Это направление не сформулировано в го-
сударственных документах республики. Такой 
механизм генерации собственных ОИС для  
развития высокотехнологичного экспорта  
инновационных МСП не заявлен официально  
и на уровне Российской Федерации. Импортные 
ОИС, задействованные в ОЭЗ «АЛГА»  
и ТОСЭР, не стали основой для научно-
исследовательских программ и ГНТП. Генера-
ция собственных оригинальных ОИС, техноло-
гий и технических решений для развития высо-
котехнологичного экспорта инновационных 
МСП не происходит. Но показатели разработки 
и создания продуктов и услуг характеризуются 
устойчивым ростом, что отображено в уровне 

затрат на исследование и разработку новых 
продуктов, услуг и методов их производства 
(передачи), новых производственных процессов 
(табл. 4). 

Направление разработки новых продуктов 
и товаров показывает стабильный рост. В бу-
дущем данное направление будет развиваться 
благодаря задействованию потенциалов вузов и 
научных организаций Башкортостана, через 
развитие малых инновационных форм и запуск 
республиканских проектов, таких как Евразий-
ский НОЦ, пуск межвузовского кампуса, за-
ключение соглашения о сотрудничестве и под-
держке малых СМП с фондом «Сколково» и 
другие крупные по республиканским меркам 
проекты. В настоящее время данное направле-
ние поддерживается Министерством промыш-
ленности, энергетики и инноваций РБ в виде 
грантов, но данное финансирование крайне ма-
ло. Недоиспользуется такое направление под-
держки инновационной системы республики 
как затраты на обучение и подготовку персона-
ла в связи с инновационной деятельностью 
(табл. 5). 

Не наблюдается существенного роста 
удельного веса малых предприятий, осуществ-
лявших технологические инновации в отчетном 
году, в общем числе обследованных малых 
предприятий, по субъектам Российской Феде-
рации (табл. 6). 

 
Т а б л и ц а  4 

 
Затраты на исследования и разработки новых продуктов, млн руб. 

 
 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Республика Башкортостан 4 820.8 7 757.5 6 451.7 6 119.2 8 678.0 
Республика Татарстан 49 109.3 46 029.5 48 494.7 68 973.7 69 779.5 
Нижегородская область 62 845.6 91 465.8 110 204.5 85 598.0 74 605.7 
г. Москва 157 446.9 199 047.6 227 410.2 297 942.0 375 733.6 

 
Данные: [Электронный ресурс] https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения 19.04.2023 г.). 

 
Т а б л и ц а  5 

 
Затраты организаций на обучение и подготовку персонала, млн руб. 

 
 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Республика Башкортостан 123.8 85.4 61.3 56.9 53.0 
Республика Татарстан 83.0 41.2 24.2 15.9 57.7 
Нижегородская область 42.2 143.7 27.2 259.7 287.7 
г. Москва 203.8 3 499.9 1 435.9 1 595.0 1 746.1 

 
Данные: [Электронный ресурс] https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения 19.04.2023 г.). 
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Т а б л и ц а  6 
 

Удельный вес малых предприятий, осуществлявших технологические инновации 
 

 2015 г. 2017 г. 2019 г. 2021 г. 
Республика Башкортостан 3.0 5.8 5.2 5.2 
Республика Татарстан 5.1 5.7 5.9 8.6 
Нижегородская область 8.3 6.3 6.8 6.9 
Пермский край 6.3 5.7 4.8 7.4 
г. Москва 7.3 11.0 11.0 11.4 

 
Данные: [Электронный ресурс] https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения 19.04.2023 г.). 

 
Т а б л и ц а  7 

Выдано патентов на изобретения 
 

 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Республика Башкортостана 543 625 438 410 
Республика Татарстан 668 702 698 510 
Нижегородская область 355 380 307 254 
Пермский край 340 296 230 237 
г. Москва 5 407 5 281 4 510 4 280 

 
Данные: [Электронный ресурс] https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения 19.04.2023 г.). 

 
Т а б л и ц а  8 

Сведения об использовании объектов интеллектуальной собственности  
по субъектам Российской Федерации за 2020 год 

 
  2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Республика Башкортостан 
Изобретения 420 321 335 318 340 
Секреты производства (ноу-хау) 27 52 17 20 20 

Республика Татарстан 
Изобретения 1033 2022 1428 1474 1629 
Секреты производства (ноу-хау) 7 125 2957 3041 3056 

Нижегородская область 
Изобретения 777 703 819 574 621 
Секреты производства (ноу-хау) 427 573 371 436 424 

Пермский край 
Изобретения 840 1148 967 893 832 
Секреты производства (ноу-хау) 33 72 135 142 257 

г. Москва 
Изобретения 4697 5353 6704 7396 5763 
Секреты производства (ноу-хау) 2359 2684 3166 3316 2421 

 
Данные: [Электронный ресурс] https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения 19.04.2023 г.). 

 
Средние показатели выдачи патентов рези-

дентам в республике характеризуют малые объ-
емы создания высокой степени оригинальности 
товаров и услуг для развития высокотехноло-
гичного экспорта (табл. 7). 

В 2022 г. в регионах России сократилась 
изобретательская активность. Снизилось коли-
чество заявок на изобретения российских изо-
бретателей на 3.1%, иностранных – на 30.3%.  
В России заявителями являются вузы (32.2%), 
компании (27.6%), физические лица (24.4%)  

и НИИ (15.8%). В 2022 г. выдано 23 315 патен-
тов [19, 20]. В таких странах, как Китай, США  
и Индия, данные показатели исчисляются сот-
нями тысяч. В Башкортостане происходит не-
доиспользование потенциалов развития научно-
образовательного комплекса в развитии высо-
котехнологичного экспорта инновационных 
МСП в их инновационных поясах (табл. 8). 

По перспективности среди видов эконо-
мической деятельности основными выступают 
следующие направления: средства производ-
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ственной автоматизации, роботизации и циф-
ровизации, а также станкостроение и высшая 
форма его реализации – необитаемые произ-
водственные комплексы (демографический 
спад и нехватка рабочей силы выдвигают на 
первый план именно высокоавтоматизирован-
ные и роботизированные производственные 
комплексы полного цикла производства). 

Для Республики Башкортостан ключе-
вым направлением является создание и про-
изводство коммунальной, сельскохозяйст-
венной и спецтехники на электротяге комби-
нированного типа. Этот тип может основы-
ваться на трех видах получения энергии: 
троллейбусные провода, аккумуляторы раз-
личных видов и емкостей, дизельные генера-
торы (на случай разрядки тяговых аккумуля-
торов). Такие технологии (без применения 
троллейбусной тяги) уже применяются 
даже в военной технике (БМП «Бредли»), 
обеспечивая бесшумное ее перемещение и 
малый тепловой след от БМП, что особенно 
актуально в зимний период ведения боевых 
действий. Технологической основой могут 
являться имеющиеся в Башкортостане пред-
приятия: Башкирский троллейбусный за-
вод, УППO, УMПO и еще десяток пред-
приятий электронной и машиностроительной 
отраслей республики. 

В связи с развивающимися событиями в 
зоне проведения специальной военной опера-
ции важными направлениями выступают все 
производства для военной сферы и средств дос-
тавки: БПЛА, совершенствование использую-
щихся видов вооружения. 

Важным направлением государственной 
политики должна стать реализация масштаб-
ных проектов на основе интеграционных объ-
единений инновационных поясов вузов и на-
учных учреждений для разработки и создания 
новых технологий. Механизмом реализации в 
практику должно стать создание инновацион-
ных CMП с нацеленностью на удовлетворение 
нужд государства и развитие высокотехноло-
гичного экспорта. Данное направление может 
активно использовать интернет-маркетинг для 
продвижения инновационной продукции и 
создания новых типов услуг [21]. 

 
Исследование выполнено в рамках Госу-

дарственного задания УФИЦ РАН № 075-
00571-25-00 на 2025 г. и на плановый период 
2026 и 2027 гг.  
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DIRECTIONS AND ACTIVITIES FOR THE DEVELOPMENT OF SMALL INNOVATIVE FORMS 
OF MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION OF THE ECONOMY  

(ON THE EXAMPLE OF THE REPUBLIC OF BASHKORTOSTAN) 

© T.R. Akhmetov, S.M. Gaymalova 

Institute of Social and Economic Researches – Subdivision of the Ufa Federal Research Centre  
of the Russian Academy of Sciences, 

69, prospect Oktyabrya, 450054, Ufa, Russian Federation 

In the context of digitalization of the economy, additional opportunities for the development of their econo-
mies have emerged in the regions. Additional market niches have appeared for the regions, and domestic and for-
eign demand for goods produced using digital means of production is developing. Sanctions restrictions for the 
regions of Russia are expressed in a significant reduction of markets for them in Western countries, and the open-
ing of new market niches in the rest of the world. The development of directions and measures for the develop-
ment of high-tech exports by innovative small and medium-sized enterprises (SMEs) in Russian regions in the 
context of increased sanctions pressure from Western countries and the digitalization of the economy (using the 
example of the Republic of Bashkortostan) has become an important area of research. By comparing different re-
gions of Russia, the study has identified the current directions for the development of high-tech exports by innova-
tive SMEs in the Republic of Bashkortostan. 

Goal. Development of directions and measures of state policy for the development of small innovative forms 
of management in the regions of Russia in the current conditions associated with the sanctions pressure of West-
ern countries and the digitalization of the economy. 

The objectives of the study are: 
– analysis of external challenges in the conditions of digitalization and the conduct of the CVO for the re-

gions of Russia; 
– development of directions and measures to mitigate them by developing small innovative forms of man-

agement in the regions of Russia, in particular in the Republic of Bashkortostan. 
Methodology. The development of the concept, directions, and measures for the development of high-tech 

exports of innovative SMEs allowed us to identify the main approaches to the development of state policy for the 
development of small innovative forms of business in Russian regions.  

Results. Based on statistical data, the policy of catching up development in terms of developing exports of 
small innovative forms of business in the Republic of Bashkortostan is substantiated. 

Conclusions. Russia's technological independence is reasonably dependent on the set of regions that possess 
it. The foundation for this should be based on domestic research and development. The most sustainable growth in 
high-tech exports is seen in the growth of innovative SMEs in the innovative belts of scientific institutions and 
universities that implement their own original intellectual property (IP) objects. 

Keywords: small innovative forms of business, state policy, innovative belts, innovative SMEs, high-tech 
exports, Western sanctions, mechanisms, directions, and activities. 


