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Целью исследования является анализ современных тенденций, проблем и перспектив развития различ-
ных видов туризма в Республике Башкортостан. Установлено, что в настоящее время туризм во многих ре-
гионах РФ, в том числе в РБ, становится одной из важных отраслей, «точек роста» экономики и эффективно-
го социально-экономического развития, в том числе сельских территорий. Проведена систематизация пер-
спективных для РБ видов туризма, в том числе аграрного и этнокультурного туризма. По результатам анали-
за федеральных, региональных и субрегиональных стратегий и программ по поддержке туризма, опросов, 
анкетирования и интервью с предпринимателями, предоставляющими услуги в сфере туризма выявлено, что 
сейчас для полного использования туристско-рекреационного потенциала городов и районов Башкортостана 
необходима не только адресная субсидиарная поддержка субъектов турбизнеса, но и обучение, переобуче-
ние, повышение квалификации персонала и привлечение широких слоев населения, в том числе туристов-
блогеров, к изучению историко-культурного наследия и развитию данной сферы. 
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Глобализация мировой экономики, панде-

мия коронавируса, введение ограничений на 
поездки туристов между странами, рост интере-
са к изучению историко-культурного наследия 
народов России и другие факторы способство-
вали повышению спроса в нашей стране на 
внутренний туризм, в том числе на уникальные 
аграрные, этнокультурные, гастрономические, 
автомобильные и другие туры. В последние го-
ды в нашей стране ведется систематическая ра-
бота по развитию различных видов туризма: в 
2011–2018 гг. реализовывалась Федеральная 
целевая программа «Развитие внутреннего и 
въездного туризма в РФ» [1], а также была раз-
работана «Стратегия развития туризма в Рос-
сийской Федерации на период до 2035 года» 
[2]. Помимо федеральных мер, в каждом субъ-
екте РФ разрабатываются региональные про-
граммы поддержки туризма. Так, Правительст-
вом РБ утверждена «Стратегия развития туриз-
ма в РБ на период до 2035 года» [3]. Кроме то-
го, перспективные направления туризма (агро-, 
этно-, горнолыжный и другие виды) примени-
тельно к юго- и северо-восточным районам обо-
значены в среднесрочных программах развития 
Зауралья [4] и Северо-Востока РБ [5] до 2024 г. 

Несмотря на существующие госпрограммы 
и меры поддержки (в том числе грантовой),  
 

 
 

туризм, обладая значительным потенциалом, по 
мнению многих специалистов-практиков и уче-
ных, пока остается недостаточно развитым и 
недооцененным в социально-экономической и 
национальной политике страны. Поэтому он 
требует проведения дополнительных научно-
прикладных исследований и активного внедре-
ния мер информационной, консультационной, 
законодательной, грантовой и субсидиарной 
поддержки на федеральном, региональном и 
муниципальном уровнях.  

Проблематика развития туризма в РБ, учи-
тывая ее перспективность и высокую социаль-
но-экономическую значимость для региона, яв-
ляется одним из относительно новых направле-
ний исследований ИСЭИ УФИЦ РАН. Сотруд-
никами института, начиная с 2000-х гг., было 
подготовлено, в том числе по заказу Министер-
ства предпринимательства и туризма РБ, также 
администраций городов и районов, несколько 
концепций, проектов и бизнес-планов с презен-
тациями, а также опубликован ряд научных ста-
тей и монографий, посвященных современному 
состоянию, проблемам и перспективам разви-
тия различных видов туризма в республике [6  
и др.]. В них предлагается включить в различ-
ные региональные программы меры по  
популяризации, прямой и опосредованной  
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поддержке различных видов туризма для ди-
версификации экономики региона, повышения 
доходов и качества жизни, прежде всего, сель-
ского населения. 

В процессе данного исследования были 
изучены научные статьи и монографии ведущих 
ученых в области различных видов туризма: 
С.А. Кирилловой [7], А.В. Барлуковой [8], 
А.А. Барлыбаева, Г.М. Насырова [9], А.Н. Дег-
тярева, И.Ю. Усманова [10], З.Ф. Ибрагимовой 
[11], В.Н. Калуцкова [12], А.Г. Каримова [13], 
Е.В. Кондрашовой, В.А. Пинюгиной [14], и др. 
Также проанализированы статданные, страте-
гии и программы социально-экономического 
развития ряда сельских районов РБ; обобщены 
результаты ученых, опросов, анкетирования и 
интервью с предпринимателями, предостав-
ляющими услуги в сфере туризма; а также под-
ведены итоги социально-экономических иссле-
дований ИСЭИ УФИЦ РАН, коллег из Сибай-
ского института (филиала) УУНиТ, УГНТУ и 
Академии наук РБ. 

В настоящее время перед органами госу-
дарственной власти РФ и РБ стоит задача как 
сохранения национально-культурной самобыт-
ности народов регионов страны, так и превра-
щения ее в стабильный источник доходов за 
счет монетизации через четко спланированное 
развитие различных видов туризма, что позво-
лит повысить уровень жизни населения, осо-
бенно в сельской местности [13].  

На рис. 1 приведены наиболее перспектив-
ные направления (виды) туризма в РБ.  

В настоящее время наиболее популярными 
и доступными из всех вышеперечисленных на-
правлений туризма, как в мире, так и в регионах 
России, включая РБ, становятся аграрный, эт-
нокультурный и автомобильный туризм, вклю-

чая караванинг. В свою очередь, аграрный и 
этнокультурный туризм также подразделяются 
на различные виды и подвиды. На рис. 2 нами 
приведены перспективные виды аграрного 
(сельского) туризма применительно к экономи-
ке РБ.  

Популярность классического аграрного 
(сельского) туризма сейчас растет на фоне роста 
спроса на экологически чистую, органическую, 
«крафтовую» продукцию в рамках современно-
го тренда на здоровое питание и здоровый об-
раз жизни, а популярность этнокультурного ту-
ризма возросла в последние годы в основном 
из-за поиска туроператорами новых туристиче-
ских локаций и эксклюзивных туристических 
маршрутов на фоне пандемии коронавируса и 
ограничений выездов россиян за границу, также 
из-за роста интереса определенной категории 
туристов к изучению историко-культурного на-
следия народов России, их обычаев и традиций, 
праздников, хозяйственного уклада, националь-
ных блюд. При этом, безусловно, мы понимаем, 
что многие виды аграрного и этнокультурного 
туризма взаимосвязаны и хорошо дополняют 
друг друга. Если аграрный туризм предполагает 
путешествия в сельскую местность для актив-
ного отдыха и возможного участия в сельскохо-
зяйственных и других работах на селе (строи-
тельство домов, ремонт техники, производство 
домашней утвари, произведений народных 
промыслов и ремесел), то этнокультурный ту-
ризм больше направлен на изучение не только 
материальной, но и нематериальной культуры 
(эпосов, легенд, сказаний и др.), быта и нравов 
народов, проживающих в определенных дерев-
нях и селах. 

На рис. 3 приведены наиболее перспектив-
ные виды этнокультурного туризма.  

 
 

 

 

 

   

 
Рис. 1. Перспективные направления (виды) туризма в Республике Башкортостан.  
Источник: составлено автором. 
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Рис. 2. Перспективные виды аграрного (сельского) туризма в Республике Башкортостан 
Источник: составлено автором. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Перспективные виды этнокультурного туризма в Республике Башкортостан 
Источник: составлено автором. 

 
В качестве наиболее перспективных лока-

ций для развития аграрного, этнокультурного, 
гастрономического и др. видов туризма могут 
выступать деревни и села, прежде всего, Заура-
лья и Северо-Востока РБ, так как в городах Си-
бай, Баймак, Учалы, Белорецк и Баймакский, 
Абзелиловский, Бурзянский, Хайбуллинский, 
Зилаирский и других районах сконцентрирова-
но значительное количество исторических объ-
ектов, малоизвестных широкой аудитории и 
имеющих большой туристско-рекреационный 

потенциал, также важное историческое, культо-
вое и культурное значение. В каждом сельском 
районе направления агро- и этнотуризма могут 
иметь свою специфику, обусловленную образом 
жизни и историческими традициями местного 
населения, наличием соответствующих земель-
ных, природных, человеческих ресурсов для 
сельского хозяйства, народных промыслов и 
ремесел, а также природно-климатическими и 
экономико-географическими факторами, благо-
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дов туристско-рекреационной деятельности. 
Однако лишь природные богатства и культур-
но-историческое наследие не обеспечат ста-
бильного притока туристов в сельскую мест-
ность.  

Как показывает международный и отечест-
венный опыт, для привлечения постоянного 
туристического потока необходимо развитие 
туристско-рекреационного менеджмента и ту-
ристической, дорожно-транспортной инфра-
структуры, что требует значительных финансо-
вых вложений, государственных и частных ин-
вестиций. В то же время некоторые перспек-
тивные направления туризма (например, аграр-
ный и этнотуризм) в РБ не требуют больших 
затрат, поскольку уже существующие деревни с 
компактным проживанием коренного башкир-
ского населения (например, Буранбаево, Чинги-
зово в Баймакском районе) могут выступать в 
роли агро- и этнотуристических объектов. При 
правильной организации эти уникальные де-
ревни могут выступать в роли агроэтнотури-
стических локаций, стать образцовыми пилот-
ными «этнодеревнями» и «этнопарками», опыт 
которых впоследствии можно тиражировать на 
всю республику [15]. 

Для активизации развития различных ви-
дов туризма в РБ в настоящее время актуальны 
не только адресная субсидиарная поддержка 
субъектов турбизнеса, но и обучение, переобу-
чение, повышение квалификации и привлече-
ние широких слоев населения, в том числе ту-
ристов-блогеров к исследовательской деятель-
ности, популяризации, сохранению и монетиза-
ции историко-культурного наследия, включая 
детей, подростков и молодежь. Привлечение к 
разработке и реализации туристических проек-
тов молодежи призвано активизировать пробу-
ждение у них интереса к истории своего регио-
на и к истории своей малой родины. Проекти-
рование и моделирование развития различных 
видов туризма, в том числе с использованием 
инструментария экономико-математического 
моделирования, искусственного интеллекта, 
дополняя существующие региональные про-
граммы социально-экономического развития, 
должно быть ориентировано на непосредствен-
ное участие самих жителей депрессивных юго- 
и северо-восточных районов и городов респуб-
лики в турбизнесе, заинтересованных в повы-
шении туристической привлекательности род-
ного края и повышении доходов, качества жиз-
ни населения за счет разработки и продвижения 

разнообразных туристических маршрутов в ре-
гионе. В достижении данной цели важную роль 
играет эффективное бизнес-планирование, про-
ектирование и прогнозирование развития раз-
личных видов туризма в конкретных городах и 
районах РБ с привлечением высококвалифици-
рованных и компетентных специалистов из на-
учных и образовательных учреждений региона, 
таких как УФИЦ РАН, Уфимский университет 
науки и технологий, Башкирский государствен-
ный педагогический университет им. М. Ак-
муллы, Уфимский государственный нефтяной 
технический университет, Башкирский государ-
ственный аграрный университет, а также  
многочисленных государственных и частных 
колледжей, центров образования и туризма, 
школ. Это позволит повысить туристическую, 
инвестиционную и социальную привлекатель-
ность периферийных территорий республики, 
улучшить уровень доходов и качество жизни 
населения за счет разработки и продвижения 
разнообразных туристических маршрутов по 
региону.  

Реализация туристических проектов, в том 
числе при поддержке Фонда президентских 
грантов, Фонда культурных инициатив, Фонда 
Главы Республики Башкортостан, Фонда Пота-
нина и других фондов будет способствовать 
распространению информации об интересных 
природных и историко-культурных объектах 
среди туристов разных возрастных и социаль-
ных групп. Разработанные турмаршруты дадут 
возможность ознакомиться с уникальными ис-
торическими и природными достопримечатель-
ностями, включая людей с ограниченными воз-
можностями здоровья, участников военных 
конфликтов и специальных военных операций, 
пожилых людей. Помимо физических туров с 
посещением этнокультурных объектов, воз-
можно создание 3D-виртуальных турмаршру-
тов, ориентированных на инклюзивные группы 
населения, в том числе на инвалидов.  

Аграрный и этнокультурный виды туризма 
за счет монетизации богатого природного и ис-
торико-культурного наследия Башкортостана 
имеют наилучшие перспективы для развития, 
прежде всего, в сельских юго- и северо-
восточных районах региона, где сконцентриро-
вано коренное башкирское население (в неко-
торых районах более 90%) и наиболее хорошо 
сохранились язык, культура, традиции, обычаи 
народа, а также народные промыслы и ремесла, 
навыки производства сельскохозяйственной 



ЭКОНОМИКА, СОЦИОЛОГИЯ, ФИЛОСОФИЯ 
 

122 

продукции, в том числе изготовления уникаль-
ных этнических продуктов национальной кухни 
башкир (таких как кумыс, буза, бортевой мед, 
курут и другие) [15]. 

Как показали наши исследования, множест-
во интересных для посещения малоизвестных 
объектов в городах и районах РБ туристы и бло-
геры просто не знают [6]. В качестве примера 
можно привести Курган Бабсак-бия (предводи-
теля кипчаков) в Бурзянском районе, гору Ку-
жахметка в Баймакском районе, могилу Аулия-
святого в деревне Тупаково Абзелиловского 
района и др. Такие исторические места могут 
стать местами притяжения для развития различ-
ных видов туризма, в том числе этнокультурно-
го, который повысит интерес к изучению образа 
жизни коренного башкирского народа, его про-
мыслов и ремесел, национальных блюд и про-
дуктов, произведенных по традиционным ста-
ринным рецептам и экологичным технологиям. 

Реализация разнообразных туристических 
проектов будет способствовать распростране-
нию информации об интересных историко-
культурных объектах среди туристов разных 
возрастов и социальных групп. Разработанные 
различные туристические маршруты позволят 
посмотреть интересные исторические и при-
родные объекты, в том числе людям с ограни-
ченными возможностями здоровья, участникам 
военных конфликтов и СВО, пожилым. В на-
стоящее время актуальна разработка при содей-
ствии Министерства предпринимательства и 
туризма РБ, Министерства культуры РБ не-
скольких турмаршрутов, в том числе инклю-
зивных, с охватом всей территории РБ и сосед-
них регионов. Также целесообразно создание 
специального Интернет-приложения, в том чис-
ле для смартфонов, где будет возможность по 
заданной опции выбрать определенные тури-
стические маршруты, в том числе для людей с 
ограниченными возможностями здоровья и по-
жилых людей. Это позволит им упростить по-
иск подходящих автомобильных, водных и пе-
ших турмаршрутов. 

К мерам по активизации развития различ-
ных видов туризма также можно отнести сле-
дующие: разработка серии вебинаров, видео-
сюжетов, посвященных проблематике сохране-
ния, возрождения и популяризации историко-
культурных и этнографических малоизвестных 
объектов малой родины; подготовка научно-
методических рекомендаций, брошюр, памяток 
для населения и органов власти по развитию 

различных видов туризма на региональном, 
межмуниципальном и муниципальном уровнях. 

На настоящий момент стоит задача актив-
ной монетизации этнотуризма для повышения 
доходов и качества жизни местного населения. 
Монетизация объектов культуры в Башкорто-
стане – это процесс комплексного преобразова-
ния историко-культурного наследия в экономи-
чески выгодные бизнес-проекты. Развитие ту-
ризма способствует также поддержке связан-
ных с ним инвестиционных проектов, направ-
ленных на развитие инфраструктуры, туропера-
торов, мастеров и ремесленников, а также про-
изводителей этнических продуктов питания, 
сувениров, которые сохраняют культуру, тра-
диции, быт и обычаи народов республики.  

По мере реализации стратегий, проектов и 
бизнес-планов в области туризма в дальнейшем 
в регионе необходимо: 

1) разработка при содействии Министерст-
ва предпринимательства и туризма РБ, Мини-
стерства культуры РБ различных агро-, этно-, 
гастро- и автотуров на примере проекта “Золо-
того кольца РБ”, предусматривающих в том 
числе изучение малоизвестных широкой ауди-
тории туробъектов, включая виртуальные инк-
люзивные маршруты для людей с ограничен-
ными возможностями здоровья и пожилых гра-
ждан; 

2) создание специального Интернет-прило-
жения, в том числе для смартфонов, где будет 
возможность по заданной опции выбрать опреде-
ленные оцифрованные и промаркированные тур-
маршруты. На странице каждого туристического 
объекта необходимо размещение информации и 
контактных данных об истории объектов; 

3) дополнение, корректировка сущест-
вующих и разработка новых стратегий, концеп-
ций, программ, научно-методических рекомен-
даций, брошюр, памяток для населения и орга-
нов власти по развитию различных видов ту-
ризма на региональном, межмуниципальном и 
муниципальном уровнях. 

Таким образом, популяризация различных 
видов туризма будет способствовать диверсифи-
кации экономики городов и районов РБ, реше-
нию многих злободневных социально-экономи-
ческих проблем региона, повышению инвести-
ционной, туристической и социальной привлека-
тельности сел, деревень, малых и средних горо-
дов, открытию новых рабочих мест, предпри-
ятий, повышению занятости, доходов и качества 
жизни населения Башкортостана. 
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Исследование выполнено в рамках Госу-
дарственного задания УФИЦ РАН № 075-
00576-26-00 на 2026 г. и на плановый период 
2027 и 2028 гг. 
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