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Рассматриваются фискальные механизмы стимулирования экономического роста в Саудовской Ара-
вии через развитие альтернативных секторов экономики. Основное внимание уделяется анализу структур-
ных реформ в экономической и финансовой сферах, направленных на диверсификацию экономики и сни-
жение зависимости от нефтяной отрасли. Исследуется комплекс мер, включающий налоговую реформу, 
развитие альтернативных источников энергии, стимулирование не-нефтяных секторов и совершенствова-
ние инвестиционной политики. Особое внимание уделяется программе Saudi Vision 2030, которая преду-
сматривает создание благоприятной бизнес-среды, улучшение инвестиционной привлекательности и рас-
ширение возможностей для частного сектора. В работе анализируются конкретные фискальные инстру-
менты: внедрение НДС, расширение системы акцизов, либерализация внешней торговли, развитие тури-
стической отрасли и финансовых услуг. Рассматриваются перспективы превращения Саудовской Аравии 
в инвестиционный хаб и повышения конкурентоспособности новых отраслей экономики. Актуальность 
исследования обусловлена необходимостью формирования устойчивой экономической модели, основан-
ной на развитии альтернативных секторов, что особенно важно в условиях глобальных экономических 
вызовов и необходимости снижения зависимости от нефтяных доходов. 
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В современных условиях глобальной эко-
номической турбулентности и трансформации 
энергетического сектора особую актуальность 
приобретает вопрос диверсификации экономик 
стран-экспортеров углеводородов. Особое вни-
мание уделяется созданию гигантского суве-
ренного фонда Саудовской Аравии [1, 2]. Сау-
довская Аравия, являясь одним из крупнейших 
производителей нефти, активно реализует про-
грамму экономической трансформации Vision 
2030, направленную на снижение зависимости 
от нефтегазового сектора. 

На сегодняшний день в условиях глобаль-
ной экономической нестабильности и необходи-
мости диверсификации национальных экономик 
фискальное стимулирование становится ключе-
вым инструментом государственного регулиро-
вания [3]. Особую актуальность данный подход 
приобретает в ресурсозависимых странах, таких 
как Саудовская Аравия, где традиционная неф-
тяная модель роста демонстрирует свою ограни-
ченность в долгосрочной перспективе. 

Фискальное стимулирование представляет 
собой комплекс мер бюджетно-налоговой поли- 

 
 

тики, направленный на активизацию экономи-
ческой деятельности через снижение налоговой 
нагрузки (льготы для приоритетных отраслей, 
спецрежимы для бизнеса); целевое бюджетное 
финансирование и косвенные инструменты 
(субсидии, гарантии, налоговые каникулы).  
В отличие от монетарных методов (например, 
регулирования ставок ЦБ), фискальное стиму-
лирование позволяет точечно воздействовать на 
конкретные сектора экономики, что особенно 
важно для структурных преобразований [4, 5]. 

В международной практике накоплен зна-
чительный опыт использования налогово-
бюджетных механизмов для структурной пере-
стройки экономики, при этом подходы различ-
ных государств демонстрируют существенные 
различия в эффективности. Особый научный  
и практический интерес представляет опыт 
Саудовской Аравии, где в рамках стратегии 
Vision 2030 реализуется комплексная програм-
ма фискального стимулирования не-нефтяных 
секторов экономики. В отличие от России, где 
меры налогово-бюджетного стимулирования 
диверсификации носят фрагментарный характер, 
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саудовский подход отличается системностью и 
долгосрочной стратегической ориентацией, же-
сткой увязкой фискальных льгот с конкретными 
показателями эффективности и активным ис-
пользованием современных механизмов мони-
торинга и оценки.  

Исследование зарубежного автора F. Hasanovа 
[6] ориентировано на оценке эффективности 
государственных расходов и налоговой полити-
ки в стимулировании роста не-нефтяного ВВП. 
В результате проведения эконометрического 
анализа выявлено, что государственные расходы 
оказывают более сильное воздействие (мультип-
ликатор 0.45), чем налоговые меры (0.28), ин-
фраструктурные инвестиции дают максималь-
ный эффект (+1.2% к ВВП при росте расходов на 
10%). Также происходит снижение эффективно-
сти фискальной политики при падении цен на 
нефть из-за бюджетных ограничений. Исследо-
вание подтверждает, что фискальное стимулиро-
вание может быть действенным инструментом 
диверсификации, но требует долгосрочной со-
гласованности с другими реформами. 

Ряд зарубежных исследователей в своей 
работе [7] отмечают значимость стратегии Saudi 
Vision 2030, комплексно объединяющей эконо-
мическую диверсификацию, социальные ре-
формы и экологическую устойчивость. Авторы 
отмечают, что социально-экологическая на-
правленность фискальной политики проявляет-
ся в субсидировании «зеленых» технологий и 
возобновляемой энергетики, условиях по созда-
нию рабочих мест для целевых групп (женщи-
ны, молодежь) и инвестициях в человеческий 
капитал через образовательные программы. 
Эффективность «зеленых» фискальных мер за-
ключается в следующем: специальные налого-
вые режимы для возобновляемой энергетики 
способствовали росту инвестиций в сектор во-
зобновляемых источников энергии (далее – 
ВИЭ) до 30 млрд долл., субсидии на энергоэф-
фективность привели к снижению энергоемко-
сти экономики на 8% и введение экологических 
критериев для получения налоговых льгот до-
казало свою эффективность. Исследование под-
тверждает, что модель Saudi Vision 2030 пред-
ставляет собой перспективный пример интегра-
ции принципов устойчивого развития в нацио-
нальную стратегию экономического роста, хотя 
и требует дальнейшего совершенствования ме-
ханизмов реализации. 

Проведенный анализ процесса модерниза-
ции Саудовской Аравии в рамках реализации 

стратегии Vision 2030 позволяет сформулиро-
вать ключевые выводы [8]: 

– Vision 2030 успешно трансформирует 
саудовскую экономику, увеличив долю не-
нефтяного сектора до 50% ВВП к 2023 г.; 

– крупные проекты (NEOM, Red Sea) стали 
драйверами роста, привлекшими свыше 
120 млрд долл. инвестиций; 

– социальные реформы значительно расши-
рили права женщин – их занятость выросла с 19 
до 33%, а доля среди студентов достигла 48%; 

– несмотря на прогресс, сохраняется зави-
симость от нефти (60% бюджета) и высокая мо-
лодежная безработица (11%); 

– основными вызовами остаются консерва-
тивное сопротивление в регионах и необходи-
мость дальнейшей диверсификации; 

– опыт Саудовской Аравии демонстрирует 
возможность успешной модернизации при со-
хранении традиционных институтов. 

Исследование демонстрирует, что саудов-
ская модель модернизации представляет собой 
уникальный пример сочетания экономических и 
социальных реформ, баланса между традицией и 
модернизацией, а также централизованного 
управления трансформационными процессами. 
Полученные результаты имеют важное значение 
для понимания современных процессов модер-
низации в монархиях Персидского залива, раз-
работки стратегий экономической диверсифика-
ции и анализа взаимосвязи социальных и эконо-
мических изменений. Перспективы дальнейших 
исследований связаны с анализом долгосрочных 
последствий реформ, со сравнительным изуче-
нием моделей модернизации в регионе и оцен-
кой устойчивости достигнутых результатов. 

Таким образом, международные исследова-
ния показывают, что фискальное стимулирова-
ние наиболее эффективно, когда оно согласовано 
с долгосрочными стратегиями развития – на-
пример, в странах ОЭСР фискальные меры часто 
увязываются с цифровизацией и «зеленой» 
трансформацией экономики. Для Саудовской 
Аравии критически важным может стать адапта-
ция лучших практик, в частности: синхрониза-
ция с Vision 2030 – целевое финансирование не-
сырьевых секторов (логистика, туризм, ВИЭ). 

В основу исследования легли методы 
обобщения, сравнения и статистический анализ 
динамики экономических показателей реализа-
ции фискального стимулирования экономиче-
ского роста Саудовской Аравии за счет альтер-
нативных отраслей. Количественные данные 
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представлены на основе официальной инфор-
мации. 

Проанализировав международный опыт, 
подтверждается необходимость применения 
комплексного подхода к фискальному стимули-
рованию экономического роста. Для Саудов-
ской Аравии ключевым будет постепенный пе-
реход от субсидий к стимулам для частного 
сектора. Фискальное стимулирование в Саудов-
ской Аравии трансформируется из инструмента 
стабилизации в драйвер структурных измене-
ний [9, 10].  

На наш взгляд, количественная оценка 
распределения ресурсов между этими группами 
позволяет эмпирически подтвердить изменение 
приоритетов политики Саудовской Аравии и 
внести вклад в дискуссию об эффективности 
фискальной политики в ресурсозависимых эко-
номиках. В связи с этим предлагается класси-
фицировать фискальные меры на две группы, 
направленные на: 

1) общеэкономические (по всем отраслям): 
совокупный спрос, поддержка бизнеса, налого-
вые послабления для всех секторов; 

2) трансформационные: проект Vision 2030 
(туризм, логистика, ВИЭ, NEOM, диверсифика-
ция промышленности), развитие инфраструкту-
ры туризма и т.д. 

Основываясь на официальных источниках 
данных [8] в табл. 1 представлены классифика-
ция фискальных мер Саудовской Аравии и их 
процентное распределение между общеэконо-
мическими и трансформационными мерами. 

Из табл. 1 видно, что доля трансформаци-
онных мер выросла в 3 раза (до 60%) и общеэко-
номические меры сократились в два раза, до 
40%. Рост доли трансформационных мер до 60% 
подтверждает выполнение ключевой цели Vision 
2030 – снижение зависимости от нефти. Однако 
сокращение общеэкономических мер до 40% 
(особенно поддержки МСП и социальных про-
грамм) может ослабить устойчивость экономики 
ко внешним шокам и создать дисбаланс между 
мегапроектами и развитием малого бизнеса. 

Таким образом, проведенная выше количе-
ственная оценка фискальных мер подтверждает, 
что фискальная политика Саудовской Аравии 
трансформировалась из инструмента стабили-
зации в драйвер структурных изменений, при-
чем 60% мер теперь направлены на диверсифи-
кацию. Однако устойчивость этого перехода 
зависит от избегания чрезмерной концентрации 
на мегапроектах (например, NEOM) в ущерб 
поддержке МСП, обеспечения синхронизации 
институциональных реформ с фискальными 
расходами [11]. 

 

Т а б л и ц а  1 
 

Классификация фискальных мер Саудовской Аравии 
 

Тип 
мер 

Подкатегория Примеры 2018 г. 2020 г. 2022 г. 2024 г. Тренд 

О
бщ

еэ
ко

но
м

ич
ес

ки
е Налоговая политика 

Снижение НДС (15% → 
5%), отсрочка налогов 

25% 30% 18% 15% ▼ 

Поддержка бизнеса 
Гарантии по кредитам, 
субсидии МСП 

20% 15% 12% 10% ▼ 

Социальная поддержка 
Citizen Account, жилищ-
ные программы 

20% 10% 10% 8% ▼ 

Общая инфраструктура 
Дорожное строительство, 
ЖКХ 

15% 10% 10% 7% ▼ 

Итого 80% 65% 50% 40% ▼ 

Т
ра

нс
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

е Энергетика 
ВИЭ (Solar PV), водород-
ные проекты 

5% 10% 15% 18% ▲ 

Туризм Red Sea Project, Qiddiya 3% 8% 12% 15% ▲ 

Технологии 
NEOM, THE LINE, умные 
города 

2% 7% 13% 17% ▲ 

Промышленность 
«Саудизация» произ-
водств, особые зоны 

5% 5% 5% 5% → 

Логистика 
Суэцкий альтернативный 
коридор 

5% 5% 5% 5% → 

Итого 20% 35% 50% 60% ▲ 
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COVID-19, а также падение спроса на нефть и 
связанное сокращение рабочих мест в смежных 
отраслях) и структурными проблемами эконо-
мики, такими как: высокая зависимость от экс-
порта нефти (доля в ВВП около 40% в 2020 г.) и 
ограниченная диверсификация экономики на 
тот период. 

Однако резкое снижение безработицы в 
2023–2024 гг. до 4.5% вызвано проведением 
активных государственных мер (программа 
«Саудизации» (Nitaqat) – обязательные квоты 
найма саудовцев, субсидии и налоговые льготы 
для компаний, создающих рабочие места), 
структурными реформами Vision 2030 (разви-
тие новых секторов экономики (туризм, развле-
чения, IT), упрощение процедур ведения бизне-
са для иностранных инвесторов), а также демо-
графическими и социальными изменениями 
такими как: увеличение доли экономически ак-
тивного женского населения и рост предприни-
мательской активности среди молодежи. 

4. Бюджетный профицит поддерживается
благодаря диверсификации доходных статей 
таких как: экспорт нефти и нефтепродуктов 

(70% доходов), экспорт природного газа, налоги 
на корпоративный сектор, экспортные пошли-
ны, налог на добавленную стоимость (15%), 
налог на прибыль (20% для большинства ком-
паний), инвестиционный доход от управления 
суверенными фондами, туристический сектор 
(развитие инфраструктуры) и сельское хозяйст-
во (государственная поддержка) [14]. 

На рис. 4 представлены ставки налога на 
доходы в Саудовской Аравии за 2015–2024 гг. 

Из рис. 4 видно, что ставка налога на при-
быль с 2015 по 2022 г. составляла 20%, в 2023 г. 
для малого бизнеса произошло снижение ставки 
до 10%, а к концу 2024 г. ставка налога на при-
быль – на уровне 15% для нефтяных компаний, 
что является стимулом для инвестиций. Для 
граждан Саудовской Аравии ставка подоходно-
го налога составляет 0% (только иностранцы 
платят при работе в определенных секторах).  
С 2017 по 2019 г. и с 2021 по 2024 г. НДС со-
ставлял 5%. Лишь в 2020 г. НДС был на уровне 
15% из-за пандемии COVID-19, необходимости 
компенсации дефицита и снижении зависимо-
сти от нефти. 

Рис. 3. Уровень безработицы в Саудовской Аравии за 2015–2024 гг., % 

Рис. 4. Уровень ставок налога на доходы в Саудовской Аравии за 2015–2024 гг., % 
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Итак, текущая динамика экономических 
показателей реализации фискального стимули-
рования экономического роста Саудовской 
Аравии позволяет прогнозировать [15]: 

– дальнейший рост несырьевого сектора 
экономики; 

– увеличение доли альтернативных источ-
ников дохода в бюджете; 

– укрепление экономической независимо-
сти от цен на нефть; 

– повышение устойчивости экономики к 
внешним шокам. 

Поскольку Саудовская Аравия успешно 
реализовывает стратегию Vision 2030, направ-
ленную на диверсификацию экономики и сни-
жение зависимости от нефтегазового сектора, 
далее в табл. 2 приведем сравнительную харак-

теристику фискальных стимулов в Саудовской 
Аравии и России. 

Из табл. 2 отметим общие черты, прису-
щие Саудовской Аравии и России: 

– использование территориальных льгот 
(ОЭЗ/ТОСЭР); 

– акцент на инфраструктурные мегапроекты; 
– поддержка обрабатывающей промыш-

ленности. 
Также выделим главные различия: 
– доля трансформационных мер в Саудов-

ской Аравии составляет 60%, а в России – 40%; 
– налоговая нагрузка в Саудовской Аравии 

низкая (НДС 5%), а в России – высокая (НДС 20%); 
– в разрезе социальных расходов в Саудовской 

Аравии преобладают таргетированные цифровые 
выплаты, а в России – универсальные льготы. 

 
Т а б л и ц а  2 

 
Сравнительная характеристика фискальных стимулов в Саудовской Аравии и России 

 

Категория мер Саудовская Аравия Россия Сравнительный анализ 

1. Налоговая политика 

Снижение налоговой 
нагрузки 

НДС снижен с 15 до 
5% (2020 г.) 

НДС сохранен на 20% 
Различие: KSA делает став-
ку на косвенные налоговые 
стимулы 

Спецрежимы для бизне-
са 

Льготы для компаний в 
SEZ (особых экономи-
ческих зонах) 

Режимы ПСН, УСН, 
инвестиционные выче-
ты 

Сходство: обе страны ис-
пользуют территориальные 
льготы 

2. Поддержка бизнеса 

Кредитные гарантии 
Kafalah program (до 
95% гарантий) 

Программы Корпора-
ции МСП (до 70% га-
рантий) 

Различие: KSA предлагает 
более высокие гарантии 

Субсидирование ставок 
Фонд развития про-
мышленности (SIDF) 

Программы Минэко-
номразвития (до 2/3 
ключевой ставки) 

Сходство: Ориентация на 
обрабатывающие отрасли 

3. Социальная поддержка 

Прямые выплаты насе-
лению 

Citizen Account (адрес-
ные трансферты) 

Единые пособия семь-
ям, пенсионные допла-
ты 

Различие: В KSA система 
более цифровизирована и 
таргетирована 

Субсидии ЖКХ 
Постепенная отмена 
(либерализация цен) 

Сохранение льготных 
тарифов для населения 

Контраст: KSA проводит 
более жесткую реформу 

4. Инфраструктурные инвестиции 

Мегапроекты 
NEOM ($500 млрд), 
Red Sea Project 

МСК, ВСМ Москва-
Казань, развитие Даль-
него Востока 

Сходство: Ориентация на 
инфраструктуру как драйвер 
роста 

Источники финансиро-
вания 

PIF (суверенный фонд) 
+ бюджет 

НФП, ВЭБ. РФ + ре-
гиональные бюджеты 

Различие: В KSA больше 
централизованное финанси-
рование 

5. Отраслевая трансформация 
Диверсификация от 
нефти 

Vision 2030 (60% мер в 
2024 г.) 

Нацпроекты (40% мер 
в 2024 г.) 

Различие: KSA имеет более 
агрессивную стратегию 
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Полученные в ходе исследования резуль-
таты позволяют сделать следующие выводы. 
Страна активно внедряет фискальные механиз-
мы для стимулирования роста альтернативных 
секторов экономики и снижения зависимости от 
нефтегазового сектора. Россия может заимство-
вать у Саудовской Аравии следующее: 

1) Фискальные инструменты: 
– снижение НДС для приоритетных секто-

ров (аналог саудовского снижения до 5% для 
стимулирования несырьевого экспорта); 

– создание «суперфонда» по модели PIF: 
объединение НФП, государственной корпора-
ции развития и частных инвестиций для уско-
рения проектов; 

2) Отраслевые приоритеты: 
– ориентир на «новую индустриализацию»: 

не только ОПК, но и технологии (как саудов-
ские инвестиции в водород и Solar PV); 

– развитие туризма через инфраструктуру 
(по примеру Red Sea Project), особенно в Крыму 
и на Кавказе. 

Таким образом, необходимо представить 
следующие рекомендации для России: 

– оптимизировать фискальную политику 
посредством введения дифференцированного 
НДС (5–10% для приоритетных несырьевых 
секторов); 

– усилить гарантийные программы для 
МСП (до 80–90%); 

– реформировать систему финансирования, 
создав единый центр управления инвестициями 
(аналог PIF) для стратегических проектов; 

– внедрить «бюджетные правила» для 
трансформационных расходов (например, 50% 
нефтегазовых доходов в НФП). 

Резюмируя вышесказанное, стратегия фис-
кального стимулирования диверсификации, реа-
лизуемая в рамках Vision 2030, представляет со-
бой комплексный ответ на глобальные вызовы 
современности, такие как энергетический переход 
и цифровизация. Успех этой масштабной транс-
формации позволит Саудовской Аравии не толь-
ко нивелировать риски, связанные с зависимо-
стью от нефти, но и сформировать динамичную, 
конкурентоспособную и устойчивую экономиче-
скую систему, интегрированную в глобальные 
цепочки создания стоимости на принципиально 
новых, диверсифицированных основаниях. 

Успешная реализация фискальных инст-
рументов позволяет создать устойчивую эконо-
мическую модель, основанную на развитии аль-
тернативных секторов. Успешная диверсифика-
ция позволит Саудовской Аравии создать более 
устойчивую и конкурентоспособную экономику 
в долгосрочной перспективе. 

Исследование выполнено в рамках Госу-
дарственного задания УФИЦ РАН № 075-
00571-25-00 на 2025 г. и на плановый период 
2026 и 2027 гг. 
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The article examines the fiscal mechanisms for stimulating economic growth in Saudi Arabia through the 
development of alternative sectors of the economy. The focus is on analyzing structural reforms in the economic 
and financial spheres aimed at diversifying the economy and reducing dependence on the oil industry. The article 
explores a range of measures, including tax reform, the development of alternative energy sources, the promotion 
of non-oil sectors, and the improvement of investment policies. Special attention is given to the Saudi Vision 2030 
program, which aims to create a favorable business environment, enhance investment attractiveness, and expand 
opportunities for the private sector. The paper analyzes specific fiscal instruments, including the introduction of 
VAT, the expansion of excise tax systems, the liberalization of foreign trade, and the development of the tourism 
and financial services sectors. The article discusses the prospects for turning Saudi Arabia into an investment hub 
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