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Посвящено памяти доктора экономических наук, профессора, академика Академии наук Республики 

Башкортостан, заслуженного деятеля науки РФ и РБ Мазгара Насиповича Исянбаева, проработавшего бо-
лее пятидесяти лет в Институте социально-экономических исследований УФИЦ РАН. Анализируются 
наиболее важные страницы его биографии, также основные положения его научных трудов, посвященных 
региональной экономике, обосновываются перспективы их использования в современном региональном и 
муниципальном управлении с учетом новых реалий и глобальных вызовов современности. Выделены 
предложения и рекомендации М.Н. Исянбаева по совершенствованию управления развитием народнохо-
зяйственных комплексов и подкомплексов экономики регионов РФ, в том числе РБ, в частности, строи-
тельного, горнопромышленного, агропромышленного и других в контексте необходимости повышения 
эффективности социально-экономического развития городов и районов региона. Отдельное внимание 
уделено анализу проблем и перспектив развития депрессивных юго- и северо-восточных районов Башкор-
тостана. 

Ключевые слова: региональная экономика, региональное управление, «Школа Исянбаева М.Н.», Рес-
публика Башкортостан, регион, социально-экономическое развитие. 
 

Научное сообщество РБ понесло 11 января 
2025 г. тяжелую утрату. На 89-м году жизни 
перестало биться сердце выдающегося ученого, 
академика Академии наук РБ, доктора эконо-
мических наук, профессора, заслуженного дея-
теля науки РФ и РБ Мазгара Насиповича Исян-
баева, посвятившего большую часть своей жиз-
ни исследованиям проблем и перспектив разви-
тия региональной экономики, в том числе в 
стенах ИСЭИ УФИЦ РАН, внесшего огромный 
вклад в развитие экономики Республики Баш-
кортостан, России и научно-образовательной 
сферы в нашем регионе.  

Со смертью М.Н. Исянбаева, как и других 
ушедших ученых – докторов экономических 
наук А.Х. Махмутова, У.Г. Гусманова, М.С. Гу-
байдуллина, известных также далеко и за пре-
делами Республики Башкортостан, уходит це-
лая эпоха в экономической науке и региональ-
ных исследованиях, но остаются их научные 
труды, ученики и воспоминания.  

В рамках данной статьи проанализированы 
основные направления научных исследований 
академика Исянбаева М.Н. и его продуктивной 
работы в системе Российской академии наук  
(в частности, в Институте социально-экономи- 
 

 
 

ческих исследований УФИЦ РАН), на экономи-
ческом факультете Башкирского государствен-
ного университета (ныне – Институт финансов, 
экономики и бизнеса УУНиТ) в качестве про-
фессора и заведующего кафедрой региональной 
экономики, в Академии наук РБ и в системе 
органов государственной власти при первом 
Президенте РБ М.Г. Рахимове в 1990–2000-е гг. 

В процессе работы над данной статьей 
применялись методы анализа и синтеза, сравне-
ния, обобщения и классификации научных тру-
дов М.Н. Исянбаева [1–13], статистических 
данных, стратегий и программ по социально-
экономическому развитию городов и районов 
РБ, в том числе проблемных (депрессивных и 
дотационных) юго- и северо-восточных рай-
онов региона [14, 15].  

Основное направление научных исследо-
ваний М.Н. Исянбаева на всю его дальнейшую 
жизнь было заложено в 1967–1970 гг. обучения 
в аспирантуре Института экономики АН СССР 
и было посвящено формированию и функцио-
нированию химических, нефтехимических и 
других хозяйственных комплексов.  

В дальнейшем научные исследования, про-
водимые им и его коллегами по сектору, учени- 
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ками, шли не только в отраслевом (по комплек-
сам и подкомплексам народного хозяйства 
страны и регионов), но и территориальном  
(по регионам, подрегионам, подрайонам (субре-
гионам), муниципальным районам РБ) разрезах.  

На рис. 1 приводится карта-схема эконо-
мических подрайонов РБ, разработанная 
М.Н. Исянбаевым на основе анализа трудов 
Х.Я. Тахаева, М.Ф. Хисматова, В.Н. Кузнецова, 
М.Д. Маслова, Г.З. Хамидуллина, Р.М. Зуфаро-
ва, С.Н. Тайчинова и др. ученых [11]. 

 

 
 
Рис. 1. Карта-схема экономических подрайонов 
РБ (по М.Н. Исянбаеву) [11] 

 
На рис. 2 выделены основные террито-

риально-производственные и хозяйственные 
комплексы, отрасли народного хозяйства нашей 
страны, в том числе РБ, которые были последо-
вательно охвачены в качестве перспективных 
тем научных исследований д.э.н., проф. 
М.Н. Исянбаевым вместе с его учениками и 
коллегами, как в рамках государственных 
заданий, так и отдельных хоздоговорных 
научно-исследовательских и прикладных работ, 
кандидатских и докторских диссертаций.  

Научная терминология, принципы и 
подходы к анализу разноуровневых терриори-
альных социально-экономических систем, по 
мере модернизации экономики страны в связи с 
переходом от административно-командной эко-
номики к рыночной и изменений форм 

собственности, организационно-правовых форм 
предприятий, векторов региональных исследо-
ваний, задаваемых тенденциями развития 
мировой и российской экономики, безусловно, 
пересматривались и видоизменялись. Но изна-
чально основательный и комплексный подход 
академика М.Н. Исянбаева к изучению регио-
нальной экономики, детальному анализу внешних 
и внутренних факторов ее развития, всегда давал 
актуальные и прогрессивные для каждого 
времени фундаментальные и прикладные 
научные результаты, востребованные как наукой, 
так и практикой, нашедшие отражение в 
многочисленных нормативно-правовых актах, 
концепциях, стратегиях и программах социально-
экономического развития РБ, депрессивных 
субрегионов, отраслей и крупных предприятий, в 
частности, комплексных программах экономиче-
ского развития районов Зауралья [15] и северо-
восточных районов [14] Башкортостана на 2011–
2015 гг. и других. 

Практически по каждому комплексу и 
подкомплексу, отрасли народного хозяйства 
России и Башкортостана, также по всем 
подрайонам – субрегионам РБ, были написаны 
научные статьи в ведущих рецензирумых 
журналах или выпущены как им лично, так и 
коллегами и учениками под его руководством 
коллективные монографии (некоторые из кото-
рых приведены в списке использованной литера-
туры к этой статье [1–13]), что позволяло деталь-
но анализировать современное состояние, про-
блемы и перспективы развития различных отрас-
лей экономики регионов РФ, в том числе РБ, раз-
рабатывать предложения и рекомендации по по-
вышению эффективности социально-экономи-
ческой политики, реализуемой на федеральном, 
региональном и муниципальном уровнях.  

Основные результаты научных исследо-
ваний д.э.н., проф. М.Н. Исянбаева представ-
ляют собой:  

– «…определение сущности и функций хо-
зяйственных комплексов республик и областей 
как региональных подсистем народнохозяйст-
венного комплекса РФ; 

– научное обоснование формирования и 
эффективного функционирования хозяйствен-
ных комплексов республик и областей, опреде-
ляющим среди которых является создание в 
республиках и областях отраслевых и межот-
раслевых производственных комплексов как 
составных частей народнохозяйственных от-
раслевых и межотраслевых комплексов;  
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Рис. 2. Основные направления научных исследований д.э.н., проф., заслуженного деятеля науки РФ и РБ, 
академика АН РБ Мазгара Насиповича Исянбаева  

 
– определение территориально-отраслевой 

структуры хозяйственных комплексов респуб-
лик и областей, обоснование принципов их вы-
деления, при этом степень локализации состав-
ных частей народнохозяйственных отраслевых 
и межотраслевых комплексов и пределы их 
территориальной дислокации принимаются как 
исходные позиции;  

– разработанную систему научных обосно-
ваний формирования и функционирования хо-
зяйственных комплексов республик и областей, 
включающую схему формирования хозяйствен-
ных комплексов, целевые комплексные про-
граммы совершенствования их структуры, пла-
нирование и управление этими комплексами;  

– обоснование трехэтапной системы опти-
мизации структуры хозяйственных комплексов 
республик и областей, сущность которой за-
ключается в определении сравнительной эф-
фективности формирования и развития народ-
нохозяйственных отраслевых и межотраслевых 
производственных комплексов в экономических 
регионах, республиках, областях, оценке эф-
фективности размещения их составных частей в 
республиках и областях, осуществлении опти-
мизации всей структуры хозяйственных ком-
плексов; 

– обоснование системы показателей оцен-
ки эффективности хозяйственных комплексов 
республик и областей, методов определения 
воспроизводственных затрат на применяемые  

в хозяйственных комплексах природно-эконо-
мические ресурсы;  

– разработанные теоретические и методо-
логические подходы к управлению экономиче-
ским и социальным развитием регионов в со-
временных условиях реформирования экономи-
ки, формированию новых форм собственности 
и хозяйствования, структурной перестройке 
экономики, совершенствованию механизмов 
природопользования, финансово-кредитной 
системы и т.д.» [12]. 

Д.э.н., проф. М.Н. Исянбаев в 1990– 
2000-е гг. внес существенный вклад в разра-
ботку основных направлений социально-
экономического развития Башкортостана, он 
является автором более 500 фундаментальных, 
теоретических и прикладных научных трудов, 
в том числе свыше 70 книг и монографий, по-
священных актуальным проблемам экономики 
и совершенствованию регионального управле-
ния. Основные положения научных трудов  
М.Н. Исянбаева, включая его последнюю моно-
графию «Проблемы эффективной территори-
альной организации производства» [5], издан-
ную при жизни в 2024 г., должны активно ис-
пользоваться научными и образовательными 
учреждениями региона, органами государст-
венного и муниципального управления при раз-
работке и совершенствовании различных доку-
ментов стратегического планирования и про-
гнозирования (в том числе общей стратегии и 

Основные направления научных исследований д.э.н., проф. М.Н. Исянбаева 
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отдельных программ развития отраслей эконо-
мики Республики Башкортостан, стратегий со-
циально-экономического развития депрессив-
ных субрегионов – Зауралья и северо-востока 
РБ, стратегий и программ развития всех горо-
дов и районов РБ на период до 2030 г.), в про-
цессе обучения и аттестации государственных и 
муниципальных служащих для повышения эф-
фективности регионального и муниципального 
управления. Заслуживают отдельного внимания 
и будут весьма полезны для изучения молоды-
ми учеными, также будущими государственны-
ми и муниципальными служащими биография, 
научный, карьерный путь [12] и личные качест-
ва Мазгара Насиповича (высокая требователь-
ность к себе и ученикам, окружающим; ответ-
ственное отношение и любовь к работе, высо-
кое трудолюбие, высокая производительность 
научного труда и др.), являющиеся неотъемле-
мыми элементами научной и воспитательной 
«Школы Исянбаева М.Н.», которую мы – его 
ученики и подчиненные – прошли в свое время. 

Таким образом, в настоящее время в целях 
совершенствования инструментария региональ-
ного и муниципального управления, необходим 
коренной пересмотр региональных концепций, 
стратегий, программ социально-экономиче-
ского развития как Республики Башкортостан в 
целом, так и отдельных отраслей экономики 
региона (промышленности, агропромышленно-
го комплекса, малого и среднего предпринима-
тельства и др.), также депрессивных субрегио-
нов (Зауралья и северо-востока РБ), городов и 
районов республики с учетом богатого научно-
го наследия выдающихся и известных ученых, 
включая труды бывших и настоящих сотрудни-
ков ИСЭИ УФИЦ РАН М.Н. Исянбаева, 
А.Х. Махмутова, У.Г. Гусманова, М.С. Губай-
дуллина, Г.З. Хамидуллина, М.И. Такумбетова, 
В.В. Шихова, Ю.М. Малышева, А.И. Грековой, 
Н.Г. Арасланова, Х.Я. Тахаева, М.Ф. Хисмато-
ва, М.Г. Муталова, Х.Ш. Габитова, Х.Г. Байму-
ратовой, Х.Н. Гиззатуллина, В.Г. Хайруллиной, 
С.М. Юмагужиной, Р.А. Галина, Р.М. Зуфарова, 
Х.С. Исмагилова, А.С. Макулова, Р.Т. Рафико-
ва, В.К. Нусратуллина, К.Ф. Мухаметдинова, 
Ф.Н. Гарипова, К.Н. Юсупова, А.М. Мухамедь-
ярова, Н.И. Климовой, Р.Ф. Гатауллина, 
Д.А. Гайнанова, Р.В. Фаттахова и других. 

Для обеспечения преемственности поколе-
ний в науке и образовании, системе государст-
венной и муниципальной службы, дальнейшего 
развития научных школ ученых-региноведов  

и достойного воспитания экономистов и ме-
неджеров нового времени, по аналогии с вели-
кими поэтами и писателями республики, целе-
сообразно увековечивание не только после 
смерти, но и при жизни разными способами па-
мяти всех ученых-экономистов, внесших значи-
тельный вклад в социально-экономическое раз-
витие РБ, в том числе путем именования новых 
улиц на малой родине, создания научных угол-
ков, музеев с барельефами, мемориальными 
досками, фотографиями и библиотеками тру-
дов, организации регулярных научно-практи-
ческих конференций, круглых столов, конкур-
сов научных работ по региональной экономике 
с выпуском сборников научных статей, выдачи 
именных стипендий молодым ученым, студен-
там и школьникам республики. В нашем Инсти-
туте социально-экономических исследований 
УФИЦ РАН для увековечивания имени акаде-
мика Академии наук РБ, д.э.н., проф., заслу-
женного деятеля науки РФ и РБ М.Н. Исянбаева 
планируется проведение Международной науч-
но-практической конференции «Инновацион-
ные технологии управления социально-эконо-
мическим развитием регионов России». 
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The article, dedicated to the memory of Mazgar Nasipovich Isyanbaev, Doctor of Economics, Professor, 

Academician of the Academy of Sciences of the Republic of Bashkortostan, Honored Scientist of the Russian 
Federation and the Republic of Bashkortostan, who worked for more than fifty years at the Institute of Socio-
Economic Research of the UFIC RAS, analyzes the most important pages of his biography, as well as the main 
provisions of his scientific works on regional economics, substantiates the prospects their use in modern regional 
and municipal management, taking into account the new realities and global challenges of our time. The proposals 
and recommendations of M.N. Isyanbaev on improving the management of the development of national economic 
complexes and sub-complexes of the economy of the regions of the Russian Federation, including the Republic of 
Belarus, in particular, construction, mining, agro-industrial and others in the context of the need to increase the 
efficiency of socio-economic development of cities and districts of the region are highlighted. Special attention is 
paid to the analysis of the problems and development prospects of the depressed south and northeastern regions of 
Bashkortostan. 
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