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Актуальность данной темы исследований продиктована увеличивающимся санкционным давлением 

стран Запада на экономику регионов России. Данное давление оказывает разностороннее влияние на раз-
личные уровни экономической организации страны [1, 2]. С одной стороны, появляются дополнительные 
возможности развития внутреннего и внешнего спроса на продукцию военного и двойного назначения, а 
также расширяется доступ на рынки дружественных стран [3, 4], с другой стороны, происходит санкцион-
ное ограничение доступа на рынки стран Запада [5, 6]. В настоящих условиях разработка новых механиз-
мов и мероприятий развития высокотехнологичного экспорта при помощи развития инновационных ма-
лых форм предпринимательства представляется актуальнейшей задачей исследований. Данное исследова-
ние актуализируется в региональном разрезе, в частности, для Республики Башкортостан. 

Задачами исследования являются: установление возможностей применения механизмов и мероприя-
тий по развитию высокотехнологичного экспорта регионов России и Республики Башкортостан в услови-
ях санкционного давления стран Запада; разработка мероприятий по реализации механизма развития экс-
порта малыми формами предпринимательства в регионах России и Республике Башкортостан в условиях 
санкционного давления стран Запада. 

В процессе разработки выявлены проблемы реакции национальной экономики России по модели 
«вызов – ответ», требующие новых подходов, направленных на ускорение реакции и выработки новой 
государственной политики в развитии высокотехнологичного экспорта малых форм инновационного 
предпринимательства в России и ее регионах. 

Обоснованы необходимость и возможность создания высокоэффективных механизмов и реализации 
мероприятий, направленных на развитие высокотехнологичного экспорта инновационных малых форм 
предпринимательства в регионах России в условиях санкций стран Запада. 

Переход на отечественные исследования и разработки в условиях санкций стран Запада становится 
главенствующим фактором развития экспорта инновационных малых форм предпринимательства России 
и ее регионов. 

Ключевые слова: инновационные малые формы предпринимательства, высокотехнологичный экс-
порт, санкции стран Запада, механизмы, направления, мероприятия, развитие, инновации, цифровизация. 

 
Постоянно возрастающая скорость измен-

чивости внешних рисков и сред обитания раз-
ноуровневых систем, в связи с быстрым вне-
дрением цифровых технологий в экономику, 
увеличивает риски принятия не вовлеченными в 
цифровизацию хозяйствующими субъектами 
неквалифицированных управленческих реше-
ний. Сокращающиеся возможности своевре-
менного принятия управленческих решений  
 

 
 
 
 

выдвигают на первый план малые организаци-
онные формы развития высокотехнологичного 
экспорта, такие как инновационные малые 
формы предпринимательства и их первоначаль-
ные формы в виде индивидуальных предпри-
нимателей. В условиях замедления реакции не 
вовлеченных в цифровизацию экономики хо-
зяйствующих субъектов относительно конку-
рентов, ответа на внешние и внутренние вызовы  
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из-за цифровизации экономики. Учет самых ши-
роких кругов факторов, данных и иных фактоло-
гических характеристик внешней и внутренней 
среды, в связи с наступлением эпохи использо-
вания технологий big-data и нейросетей, гло-
бально влияющих на социально-экономическое 
состояние и развитие, становится самой актуаль-
ной задачей управления. Обеспечение безопас-
ности страны и ее регионов с учетом цифровиза-
ции и условий нарастания санкционного давле-
ния западных стран выдвигает на первый план 
скорость и качество управления.  

В условиях усиливающейся цифровизации 
и санкционной эскалации Запада, быстрота от-
вета на реализацию рисков и любых вызовов 
сформировала необходимость в концентрации 
ресурсов на разрешении возникших проблем 
развития [7, 8].  

Развитие экспорта малых инновационных 
форм предпринимательства регионами России в 
условиях проводимой западными странами 
санкционной войны возрастает настоятельная 
необходимость многократного увеличения ско-
ростей реакции региона по моделям «вызов – 
ответ». Технологии big-data и их совмещение с 
работой нейросетей создают четко прописан-
ные алгоритмы действий западных государств, 
увеличивая агрессию внешних для России сил и 
бужирование внутренних противоречий. Акту-
альным становится осознание того, что с рос-
том внешнего воздействия на Россию будет 
усиливаться процесс роста внутренних проти-
воречий [9, 10]. Актуализируется создание и 
развитие аналитических служб страны и ее ре-
гионов, обеспечивающих внушительный спрос 
на использование продукции IT сектора эконо-
мики. Данное направление развития экспорта 
малых инновационных форм предприниматель-
ства наиболее перспективны. Все это может 
создать необходимые программные и техноло-
гические основы развития собственных техно-
логий искусственного интеллекта (далее – ИИ) 
для использования совместно со странами 
ОДКБ и ШОС [11, 12]. Следует учесть высокие 
показатели экспортного потенциала данных 
технологий в мире. Любой субъект междуна-
родного права осознает необходимость в обла-
дании технологиями ИИ, которые активно ис-
пользуют западные страны и государства Ази-
атско-Тихоокеанского региона (далее – АТР), 
активно совмещая их с квантовыми компьюте-
рами. Квантовый уровень вычислений исполь-
зует фемтосекундную тактовую частоту, что 

ускоряет получение результатов в миллионы 
раз в сравнении с обычными суперкомпьютера-
ми. Особенностью квантовых вычислений явля-
ется одновременное вычисление всей базы дан-
ных одномоментно, что ускоряет ее анализ в 
доли секунд при любых ее объемах. Это являет-
ся ограничением в будущем для использования 
криптовалют, всех уровней секретности, обес-
печиваемой цифровыми технологиями, ставит 
под сомнение любые достижения ИИ, не ис-
пользующие квантовые вычисления. 

Другим глобальным, не менее значимым вы-
зовом для экономического развития России и ее 
регионов становится ожидаемая массовая релока-
ция в США и других странах инновационных ма-
лых форм предпринимательства Германией, Ита-
лией, Францией, Бельгией и Голландией. Это 
продиктовано тем, что в данных странах проис-
ходит рост тарифа на электроэнергию на 800–
900%. Инновационные малые формы предприни-
мательства, задействованные в производстве 
комплектующих для ведущих ТНК, релокируют 
производство в страны с более дешевыми факто-
рами производства, сокращают деятельность ин-
женеров и специалистов. Производится массовая 
релокация и оказывается помощь в их обустрой-
стве на новых местах работы. В то же время ки-
тайские производители массово замещают евро-
пейских поставщиков технологически сложной 
продукции, размещая в России и ее регионах сбо-
рочные производства. Наблюдается острая по-
требность в высококвалифицированных специа-
листах для налаживания локализации производ-
ства китайских, индийских и иранских произво-
дителей. Для доработки и улучшения составных 
частей сложного оборудования и машин, налажи-
вания производства высококонкурентоспособной 
продукции данных производителей необходимо 
приглашать в Россию и республику инженеров и 
специалистов. Это нужно делать путем создания 
ими инновационных МСП для производства не-
обходимых доработанных и надежных компонен-
тов и комплектующих в сферах: автомобиле-
строения, авиастроения, авионики, станкострое-
ния. Основным приоритетным механизмом 
должно стать создание необитаемых высокоробо-
тизированных производственных систем для 
большинства отраслей промышленности и видов 
экономической деятельности. 

Для этого необходима реализация сле-
дующих мероприятий: 

 Выкуп государством отдельных жилых 
помещений для безвозмездного предоставления 
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инновационным МСП, их специалистам, 
инженерам и семьям; 

 Создание специализированных помеще-
ний, расположенных на всех первых этажах 
новых МКД для инфраструктуры развития 
малых инновационных форм предприниматель-
ства в виде технопарков и индустриальных 
парков; 

 Целеполагание строительства и созда-
ния новых МКД для проживания и работы 
прибывающих инженеров и специалистов из 
европейских стран; 

 Актуализация работы для привлечения и 
удовлетворения потребностей крупного бизнеса 
и машиностроительной отрасли в части 
удовлетворения их спроса в комплектующих и 
компонентов из западных стран для 
локализации их производства с использованием 
потенциала новых инновационных малых форм 
хозяйствования; 

 Обязательное создание при научных 
организациях и вузах инновационных поясов 
(технопарков), реализующих создаваемые ими 
ОИС в НМА и ноу-хау через собственную 
создаваемую сеть инновационных МСП с 
активным привлечением специалистов и 
инженеров из западных стран; 

 В ТОСЭР и ОЭЗ «АЛГА» создание сети 
инновационных малых форм предприниматель-
ства для быстрого наращивания производства 
комплектующих и запасных частей для запад-
ных образцов производственного оборудования, 
их массового копирования и локализации произ-
водства для последующего перехода мелко-
серийного производства в крупносерийное. 

Здесь необходимо активно использовать 
опыт первых пятилеток СССР, в который ак-
тивно привлекались специалисты и инженеры 
западных стран высокими доходами и свободой 
реализации их творческих планов. Зарплата и 
условия работы западных и отечественных уче-
ных в СССР становились самыми конкуренто-
способными даже по сравнению с западными 
странами [13, 14]. Данная научно-технологиче-
ская государственная политика была прекраще-
на при правлении Н.И. Хрущева, когда конку-
рентоспособность доходов и возможности са-
мореализации существенно снизились. В по-
следующие годы ориентация на массовость 
науки планомерно нивелировала доходы уче-
ных, инженеров и специалистов до уровня, со-
поставимого с представителями рабочих специ-
альностей, сравняв их с доходами в африкан-

ских странах (Зимбабве, Конго, Республике 
Чад, Центрально-Африканской Республике и в 
других «выдающихся» в технологическом пла-
не странах африканского континента, где при 
наличии своих вузов их целью не является ге-
нерация инновационных малых форм хозяйст-
вования в технопарках инновационных поясов 
научных и образовательных учреждений, мол-
ниеносно наращивающих высокотехнологич-
ный экспорт за 3–4 года своей деятельности).  
В нашей стране, к сожалению, реализован по-
добный африканский «передовой» опыт по ог-
раничению роли науки и образования только 
генерацией ОИС, знаний и компетенций, без 
реализации в инновационных поясах при под-
держке ведущих ТНК мира проектов инноваци-
онных малых форм предпринимательства по 
созданию продукции высокотехнологичного 
экспорта. 

Привлечение кадров из западных стран ин-
тенсивно востребует прежде всего конкуренто-
способных условий для себя и своих семей, для 
эффективной реализации проектов своих инно-
вационных малых форм предпринимательства. 
Иными словами, либо Россия и Республика 
Башкортостан смогут обеспечить конкуренто-
способность реализации инновационных проек-
тов малых форм хозяйствования, либо эти же 
специалисты и инженеры перейдут работать в 
регион АТР, Северную и Южную Америку. 
Альтернативой является существенное увели-
чение научных и образовательных бюджетов 
для отечественных ученых для реализации про-
ектов в инновационных малых формах пред-
принимательства в технопарках при научных 
организациях и вузах, с включением для них 
режима полного иммунитета от налогового и 
таможенного контроля в виде инновационных 
ОЭЗ и включением в них всех научных учреж-
дений и вузов. 

Другим направлением интенсификации ра-
боты по развитию высокотехнологичного экс-
порта является расширение применяемой сти-
муляции российским экспортным центром (да-
лее – РЭЦ ВЭБа) и центром поддержки экспор-
та Республики Башкортостан к инновационным 
поясам научных организаций и вузов. Исполь-
зуя системность подходов и методов развития 
инновационных проектов МСП, необходимо 
задействовать механизмы, используемые в ин-
фраструктуре ТОСЭР и ОЭЗ «АЛГА», для их 
развития в промышленных и индустриальных 
парках [15]. Здесь не в полной мере происходит 
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переориентация бюджетов на финансирование 
создания инновационных поясов научных орга-
низаций и вузов для развития научно-
исследовательских тем исследований и всего 
научно-образовательного комплекса Республи-
ки Башкортостан для развития высокотехноло-
гичного экспорта. В этих поясах должны массо-
во развиваться инновационные малые формы 
предпринимательства. Необходима концентра-
ция на доработке и совершенствовании НМА и 
ноу-хау промышленных предприятий респуб-
лики с целью их доработки и переориентации 
на другие рынки сбыта (создание специализи-
рованной высокотехнологичной продук-
ции) [15]. Потенциал этой работы заключается в 
существовании в республике 11 индустриаль-
ных парков и 18 технопарков (3 место в РФ). 
ОЭЗ «АЛГА» – 9 инвестиционных проектов, 
объем инвестиций 85 млрд. руб., 2000 рабочих 
мест. В Республике Башкортостан успешно 
функционирует 5 – ТОСЭР, в которых работает 
91 резидент: 30 – в г. Кумертау, 21 – в г. Беле-
бее, 13 – в г. Нефтекамске, 20 – в г. Благове-
щенске, 7 – в г. Белорецке. Необходимым явля-
ется привлечение фонда развития промышлен-
ности Республики Башкортостан, который ин-
вестировал в 2021 г. 17.2 млрд. руб., в результа-
те создано 1327 рабочих мест. Данный потен-
циал должен быть реализован для переориента-
ции экспортеров МСП республики на новые 
рынки сбыта высокотехнологичной продукции. 
Указанные выше механизмы и мероприятия 
могут стать надежной основой для развития 
высокотехнологичного экспорта инновацион-
ных МСП республики. 

При анализе проблематики развития высо-
котехнологичного экспорта инновационных 
МСП выявлено несоответствие по объему гене-
рации ими ОИС, НМА и ноу-хау для развития 
экспортных высокотехнологичных проектов. 
Отсутствуют совместные проекты с научно-
образовательным комплексом республики  

и отечественными ТНК через программы под-
держки РЭЦ ВЭБ-а и Центра поддержки экс-
порта Республики Башкортостан по созданию 
инновационных ОЭЗ. 

Количество инновационных МСП при ву-
зах и научных организациях исчисляется еди-
ницами (УГАТУ – БГУ, УГНТУ, БГМУ), что 
объясняется крайне малыми затратами на их 
создание. 

Это выражается в отставании республики в 
соответствующих затратах на инновационную 
деятельность организаций по видам инноваци-
онной деятельности по субъектам Российской 
Федерации (табл. 1). 

Механизм развития инновационных малых 
форм предпринимательства на основе роста об-
щих капитальных затрат на инновационную дея-
тельность в Республике Башкортостан убывает и 
его показатели снижаются. Это непосредственно 
отражается на базовом малом объеме высоко-
технологичного экспорта инновационных малых 
форм предпринимательства из республики. Это 
все является отражением общей картины эконо-
мического развития региона, заключающейся в 
отсутствии инновационных поясов научных уч-
реждений и вузов в форме инновационных ОЭЗ, 
что непосредственно сказывается на малых за-
тратах на инновационную деятельность. 

Затраты на инновационную деятельность 
организаций по видам инновационной деятель-
ности по субъектам Российской Федерации, в 
частности: инжиниринг, включая подготовку 
технико-экономических обоснований, произ-
водственное проектирование и конструктор-
скую проработку объектов техники и техноло-
гий на стадии внедрения инноваций, пробное 
производство и испытания, монтаж и пуско-
наладочные работы, другие разработки (не свя-
занные с научными исследованиями и разра-
ботками) новых продуктов, услуг и методов их 
производства (передачи), новых производст-
венных процессов (табл. 2.). 

 
Т а б л и ц а  1 

 
Общие (капитальные и текущие) затраты на инновационную деятельность, млн. руб. [15]  

 

Регион 
Годы 

2018 2019 2020 2021 
Республика Башкортостан 29251.8426 28961.8004 25915.71 20819.6 
Республика Татарстан (Татарстан) 126908.4087 107097.7404 147733.28 203075.6 
Нижегородская область 95618.0953 155191.2331 181801.88 146562.6 
г. Москва 249579.3684 515945.9 527396.95 645168.7 
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Т а б л и ц а  2 
 

Затраты на инжиниринг, млн. руб. [15]  
 

Регион 
Годы 

2018 2019 2020 2021 
Республика Башкортостан 320.5913 543.1013 1815.96 2218 
Республика Татарстан (Татарстан) 20948.505 19744.8462 19302.41 23225.8 
Нижегородская область 5125.1127 3804.8405 2235.28 4115.9 
г. Москва 22376.323 35976.1897 33788.4 26646.6 

 
Т а б л и ц а  3 

 
Инновационные СМП, % [15]  

 
Регион Годы 

2015 2018 2019 2021 
Республика Башкортостан 3.04 5.78 5.17 5.2 
Республика Татарстан (Татарстан) 5.12 5.72 5.85 8.6 
Нижегородская область 8.28 6.32 6.83 6.9 
г. Москва 7.34 11.03 11.03 11.4 

 
Такой механизм развития инновационных 

малых форм предпринимательства как инжини-
ринг в Республике Башкортостан также не соот-
ветствует лидерским позициям, препятствуя раз-
витию потенциала высокотехнологичного экс-
порта инновационных малых форм предпринима-
тельства. Вузы республики обладают кадровым и 
технологическим потенциалами, но продолжение 
работы в инновационных поясах не происходит 
ввиду отсутствия соответствующих бюджетов. 
Необходимо существенное увеличение затрат на 
инжиниринг и инновационную деятельность в 
инновационных поясах вузов и научных органи-
заций для задействования инновационных малых 
форм хозяйствования в деятельности ОЭЗ и ТО-
СЭР на основе собственных ОИС. Соответствен-
но, не происходит существенного увеличения ин-
новационных СМП (табл. 3). 

В данном контексте развития инновацион-
ных СМП является необходимым срочное соз-
дание инновационных поясов вокруг научных 
учреждений и вузов. Целью данной работы в 
республике является абсорбция завозимых 
НМА и ноу-хау, с созданием на их основе ин-
новационных МСП с обязательной ориентацией 
на высокотехнологичный экспорт.  

Таким образом, необходимым видится ко-
личественная и качественная революция в раз-
витии механизмов развития инновационных 
МСП. Без роста соответствующих затрат и соз-
дания инновационных поясов вокруг научных 
учреждений и вузов, как это сделано во всех 

развитых странах Запада и странах догоняюще-
го типа экономики, поступательный рост экс-
порта высокотехнологичной продукции будет 
затруднителен. 
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The relevance of this research topic is dictated by the increasing sanctions pressure of Western countries on 
the economy of Russian regions. This pressure has a multifaceted effect on various levels of the country's eco-
nomic organization [1, 2]. On the one hand, there are additional opportunities for developing domestic and exter-
nal demand for military and dual-use products, as well as expanding access to the markets of friendly countries 
[3, 4], on the other hand, there is a sanctions restriction of access to the markets of Western countries [5, 6]. In the 
present conditions, the development of new directions, mechanisms and measures for the development of high-
tech exports through the development of innovative SMEs seems to be the most urgent task of research. This 
study is updated in the regional context, in particular, for the Republic of Bashkortostan. 

The objectives of the study are: establishment of directions, mechanisms and measures for the development 
of high-tech exports of the regions of Russia and the Republic of Bashkortostan under the sanctions pressure of 
Western countries; development of directions, mechanisms and measures for the development of innovative SMEs 
in the regions of Russia and the Republic of Bashkortostan under the sanctions pressure of Western countries. 

In the process of development, the problems of the reaction of the national economy of Russia according to 
the challenge-response model were identified, requiring new approaches aimed at accelerating the reaction and 
developing a new state policy in Russia in the development of high-tech exports and innovative SMEs in its re-
gions. 

The necessity and possibility of creating highly effective directions, mechanisms and implementation of 
measures aimed at the development of high-tech exports and innovative SMEs in the regions of Russia in the con-
text of Western sanctions, which are especially relevant for the Republic of Bashkortostan, are substantiated. 

The transition to domestic research and development under the sanctions of Western countries is becoming 
the dominant factor in the sustainability of the development of the economic system of Russia and its regions. 

Keywords: innovative MSEs, high-tech exports, Western sanctions, mechanisms, directions, activities,  
development, innovations, digitalization. 


