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Анализируются количественные и качественные изменения в структуре розничной сети государст-
венной и кооперативной торговли Башкирии в 1945–1953 гг. На основе архивных документов выявляются 
основные тенденции в развертывании товарооборота в республике, прослеживается эволюция розничной 
торговой сети по пути сокращения радиуса обслуживания потребителей. Цель исследования – определе-
ние эффективности развития и размещения розничной торговой сети Башкирии в период 1945–1953 гг.  
В период послевоенного восстановления народного хозяйства развитие розничной торговой сети Башки-
рии осуществлялось по нескольким важнейшим направлениями. С одной стороны, шел последовательный 
процесс расширения розничной сети, вводились в эксплуатацию новые торговые предприятия, планомер-
но сокращался радиус обслуживания потребителей. С другой стороны, начался активный процесс специа-
лизации розничной сети, что способствовало выстраиванию эффективной системы реализации товаров 
сложного ассортимента и повышению культуры торговли. Снижение цен и укрепление рубля привело к 
стремительному росту покупательной способности населения, однако механическое распределение това-
ров по торговым предприятиям являлось причиной роста сверхнормативных товарных остатков на скла-
дах и в розничной сети. В результате, несмотря на увеличение товарной массы, планы товарооборота вы-
полнялись не в полном объеме, во многих районах республики отмечались перебои в торговле товарами 
повседневного спроса. Крайне неэффективно работали базы промышленности, отгружавшие товары не-
равномерно, не в полном объеме и с нарушением установленного ассортимента. Основным результатом 
исследования стал анализ динамики расширения торговой сети, в ходе которого был выявлен комплекс 
проблем, оказавший негативное влияние на проектирование и выполнение планов товарооборота. 

Ключевые слова: розничная торговая сеть, государственная торговля, потребительская кооперация, 
специализация торговой сети, плановая экономика, денежная реформа 1947 г., Башкирия. 

 
Последствия Великой Отечественной вой-

ны для экономики тыловых регионов прояви-
лись в т.ч. в снижении фондов продовольствия 
и промтоваров, в сокращении розничных сетей 
систем государственной и кооперативной тор-
говли. Падение курса рубля, при сохранении 
двойного уровня коммерческих и пайковых цен, 
отразилось на условиях и результатах работы 
торговых предприятий в Башкирии. В то же 
время довоенное развитие торговых сетей под-
твердило их жизнеспособность, гибкость в раз-
мещении товаров сложного ассортимента,  
в удовлетворении специфического спроса го-
родского и сельского населения республики.  

Обращение к теме обусловлено тем, что в 
период послевоенного развития народного хо-
зяйства торговле как форме обмена, надлежало 
отказаться от методов нормированного распре-
деления, стать полноправным звеном между 
производством и потреблением. Значение роз-
ничной торговли в процессе экономического  
 

 
 

развития республики заключалось в том, что 
покупателями товаров предприятий розничной 
торговой сети являлись конечные потребите-
ли – городское и сельское населения Башки-
рии. Без удовлетворения спроса на продоволь-
ствие и промтовары не могло идти речи о рос-
те благосостояния народа. Для этого было не-
обходимо не только всемерно увеличить про-
изводство товаров, но и подготовить розни-
чную сеть к обслуживанию потребителей.  
Немаловажное значение имел и тот факт, что  
в послевоенный период от розничных сетей 
Башкирии требовалось обслуживать запросы 
быстроразвивающихся новых промышленных 
и жилых районов, обустроить нижние этажи 
новостроек, сократив радиус обслуживания 
потребителей. Безусловно, при выборе магази-
на городские покупатели республики ориенти-
ровались не только на соотношение цены и 
качества, но и на удобство расположения тор-
говых точек.  
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После отмены карточной системы в декаб-
ре 1947 г. надлежало решить важнейшую эко-
номическую задачу по развитию всех форматов 
торговли для удовлетворения покупательского 
спроса, наладить централизованное управление 
и ведомственный контроль над поставками то-
варов в сети государственной и кооперативной 
торговли. 

В обобщающих трудах по истории Башки-
рии сложились полярные точки зрения на тор-
говлю в период 1945–1953 гг. В исторической 
литературе развитие торговли в первую очередь 
связывалось с проведением денежной реформы 
1947 г. и отменой карточной системы. В совет-
ский период внимание обращалось на то, что 
отмена карточной системы, рост доходов трудя-
щихся и многократное снижение цен принесли 
значительную выгоду каждому советскому чело-
веку [1, с. 469]. В то же время в современных 
исследованиях по истории Башкирии отмеча-
лось, что в послевоенные годы расширяется сеть 
предприятий общественного питания, государ-
ственной и кооперативной торговли, увеличива-
ется оборот в государственной и розничной сети. 
Однако несмотря на рост товарооборота в горо-
дах и рабочих поселках за 1945–1950 гг. в 
2.7 раза, уровень благосостояния советских лю-
дей оценивался как низкий [2, с. 363]. 

Привлечение большого объема архивных 
документов и отказ от государственной идеоло-
гии позволили уделить внимание негативным 
явлениям в торговле, особенно в деревнях рес-
публики. Неудачи реформы 1947 г. определя-
лись тем, что крестьяне мало приобретали 
предметов первой необходимости, промышлен-
ных товаров, вследствие дефицита и низкой по-
купательской способности сельского населения 
[3, с. 135]. 

В то же время тема развития розничных 
торговых сетей Башкирии требует дальнейшего 
изучения, в том числе за счет вовлечения в на-
учный оборот новых материалов. Источнико-
вую базу статьи составили ранее неопублико-
ванные документы Национального архива Рес-
публики Башкортостан. Среди них особое ме-
сто занимают делопроизводственные и стати-
стические материалы республиканского Мини-
стерства торговли, докладные записки и опера-
тивные сведения о расширении и специализа-
ции розничной торговой сети. В процессе напи-
сания статьи были использованы стенограммы 
заседаний Правления Башпотребсоюза, а также 
отчетные материалы республиканских совеща-

ний работников государственной торговли и 
потребкооперации, в которых нашли отражения 
проблемы реорганизации торговой сети рес-
публики в период послевоенного восстановле-
ния народного хозяйства. Привлечение к иссле-
дованию экономической статистики дает воз-
можность, с одной стороны, выявить динамику 
развития розничной торговой сети в целом,  
с другой стороны, сопоставить отдельные сек-
тора торговли, что в совокупности поможет оп-
ределить эффективность процесса товародви-
жения в условиях плановой экономики. 

После завершения Великой Отечественной 
войны одной из важнейших задач в экономиче-
ской сфере стала подготовка к отмене карто-
чной системы снабжения и переход государст-
венной и кооперативной розничных сетей к от-
крытой торговле. В едином комплексе работали 
несколько секторов торговли, отвечающих за 
продвижение товара от производителя до роз-
ничного магазина. Работа государственного 
сектора, потребительской кооперации и фир-
менной сети ОРСов и продснабов осуществля-
лась в условиях планирования развития народ-
ного хозяйства. В послевоенный период торго-
вые сети могли рассчитывать на значительные 
капиталовложения. Средства расходовались на 
ремонт, на новое капитальное строительство, на 
оснащение новым оборудованием и инвентарем 
торговых предприятий. Параллельно разверну-
лось строительство новых складов и товарных 
баз. Торговля без карточек предусматривала 
интеграцию с производством и поставщиками, 
при которой розничные торговые сети посте-
пенно перестраивали свою работу в сторону 
развития партнерства с предприятиями про-
мышленности. В то же время интенсивное раз-
витие новых форматов торговли сочеталось с 
приоритетом производства над торговлей. 

За годы Великой Отечественной войны 
торговая сеть Башкирии значительно сокра-
тилась. В 1940 г. в Башкирии было всего 
5912 предприятия розничной торговли.  
В 1945 г. розничная сеть республики включала 
4756 предприятий розничной торговли, из них 
3728 магазинов. Большего всего сократилась 
сеть в сельской местности [4, с. 179]. Отметим, 
что число розничных торговых предприятий 
сократилось во многих тыловых районах стра-
ны из-за резкого уменьшения объема товарных 
ресурсов и розничного товарооборота, а также 
необходимости использовать торговые поме-
щения для других целей. В среднем в тыловых 
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районах число розничных предприятий сокра-
тилось по сравнению с довоенным периодом на 
34.1% [5, с. 410]. К отмене карточной системы 
восстановить государственную и кооператив-
ную сеть полностью не удалось. Всего в 1947 г. 
торговая сеть республики насчитывала только 
5598 предприятий розничной торговли [6, 
с. 129]. Это количество торговых точек не соот-
ветствовало задачам равномерной реализации 
возрастающей товарной массы среди городско-
го и сельского населения республики. 

Пятилетки возобновились в формате усто-
явшихся механизмов и методов. Но успешно 
решались задачи по устранению издержек, ог-
раничений и других последствий военного вре-
мени: реэвакуация предприятий, производств и 
перемещенного населения, денежная реформа и 
отмена карточной системы, снижение цен [7, 
с. 45]. В послевоенный период значительно 
увеличились объемы строительства, активно 
совершенствовалась материально-техническая 
база торговли. Для ее нормального бесперебой-
ного функционирования нужны были не только 
магазины и предприятия общественного пита-
ния, но и склады, овощехранилища, холодиль-
ники и другое дорогостоящее оборудование. 

Торговым системам предстояло преодо-
леть такой крупнейший недостаток, как слабая 
непосредственная связь торгующих организа-
ций с промышленными предприятиями, выра-
батывающими товары для рынка [8, с. 325]. 
Кроме того, медленно реализовывались и в зна-
чительной мере оседали в торговой сети швей-
ные товары, трикотаж, галантерея и металличе-
ские изделия, вырабатываемые предприятиями 
местной промышленности, промкооперации и 
кооперации инвалидов, ввиду того что эти то-
вары были значительно хуже по качеству и до-
роже по цене товаров, выпускаемых союзной и 
союзно-республиканской промышленностью. 

Потребкооперации не удалось сконцентри-
ровать товары сложного ассортимента в раймагах 
и сельмагах, во многих предприятиях розничной 
торговли не соблюдался установленный ассорти-
ментный минимум. В ряде районов не была лик-
видирована распыленность товаров сложного ас-
сортимента по глубинным лавкам и в то же время 
вопросы насыщения глубинных лавок товарами 
обязательного ассортимента для многих предсе-
дателей правлений потребительских союзов и 
сельпо оставались нерешенными [9, л. 8]. 

Приказом Министерства торговли СССР от 
4 сентября 1947 г. «О расширении торговой се-

ти и подготовке материально-технической базы 
торговли к отмене карточной системы» было 
установлено открыть для торговли без карточек 
по Башкирской АССР 69 магазинов, палаток и 
предприятий общепита. По состоянию на 
15 февраля 1948 г. было дополнительно откры-
то три магазина-павильона: промтоварный, 
продтоварный и хлебный. Кроме того, было 
открыто 3 специализированных магазина, в том 
числе Главтабака, Главпарфюмера, Росглавга-
лантерейторга [10, л. 25]. 

На базе имевшихся чайных было решено 
открыть пять ресторанов второго класса, в том 
числе в Уфе, Белорецке, Ишимбае, Стерлитама-
ке и Белебее. Кроме того, в Уфе была открыта 
одна диетическая столовая, одно кафе, одна 
пельменная и восемь закусочных. В школах и 
производственных предприятиях было открыто 
16 буфетов. 

Для усиления реализации различных това-
ров, особенно промтоваров, разносная сеть бы-
ла увеличена на 242 единицы, в т.ч. по Уфе – на 
85 единиц. Разносная сеть по ОРСам была уве-
личена на 97 единиц, также были организованы 
выезды торгующих организаций для усиления 
реализации промтоваров на воскресные базары. 
Для этой цели было предусмотрено использо-
вание 21 автомашины.  

Т а б л и ц а  1 
 

Торговая сеть местных торгов  
и треста столовых Министерства торговли  

Башкирской АССР в 1947 г. 
 

Торговая 
сеть 

Розничная 
сеть 

Сеть  
общепита 

Всего 

На 1 января 
1947 г. 

463 165 628 

Принято и 
открыто 

145 22 167 

Передано и 
закрыто 

19 43 62 

На 1 января 
1948 г. 

589 144 733 

Изменение +126 -21 +105 
 

Сост. по: НА РБ. Ф. Р-976. Оп. 5. Д. 36. Л. 72. 
 
Данные табл. 1 свидетельствуют о разно-

направленных тенденциях в системе республи-
канского Министерства торговли, которая 
включала розничную сеть Управления местны-
ми торгами и сеть Треста столовых. С одной 
стороны, розничная торговая сеть возросла до 
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589 единиц, то есть на 21.4%. С другой сторо-
ны, сеть треста столовых сократилась на 12.7%. 
Статистические данные подтверждают, что в 
послевоенный период в системе государствен-
ной торговли Башкирии шел активный процесс 
расширения розничной торговой сети, что было 
обусловлено в первую очередь необходимостью 
подготовить торговые предприятия к размеще-
нию и реализации значительных объемов то-
варной массы. 

Торговая сеть увеличивалась не только за 
счет нового строительства, но и за счет капи-
тального ремонта и переоборудования старых 
предприятий розничной торговли. Данные рес-
публиканского Министерства торговли позво-
ляют заключить, что ремонт торговой сети 
Башкирии зачастую сочетался со значительным 
перерасходом средств. Перерасход был обу-
словлен тем, что торги нарушали постановле-
ния и решения Правительства, категорически 
запрещающие организациям покупать на част-
ном рынке стройматериалы. Однако текущий 
ремонт торги Башкирии производили, покупая 
стройматериалы по спекулятивным ценам. 
Кроме того, торги осуществляли наем частных 
лиц по договорам, что свидетельствует об огра-
ниченных возможностях Министерства торгов-
ли обеспечить текущий и капитальный ремонт 
торговых точек. 

Тем не менее, Министр торговли Башкир-
ской АССР И.А. Липатов 16 декабря 1950 г. 
опубликовал на страницах «Красной Башки-
рии» статью, в которой отметил, что за три года 
прошедших со времени проведения денежной 
реформы было вновь открыто и восстановлено 
1315 магазинов и лавок, 172 предприятия обще-
ственного питания. Министр акцентировал 
внимание читателей на том, что особенно воз-
росло количество торговых предприятий в та-
ких промышленных центрах республики, как 
Октябрьском, Черниковске, Стерлитамаке [11]. 

Ключевой проблемой в развитии торговли 
являлось значительное отставание темпов роста 
розничной сети от темпов роста товарооборота. 
К 1953 г. рост объема продаж товаров учрежде-
ниям и организациям был запланирован чрез-
вычайно высокий – на 496% к показателям 
1950 г., с учетом ежегодного увеличения това-
рооборота по продаже колхозам товаров произ-
водственно-технического назначения, в том 
числе стройматериалов, сельскохозяйственных 
машин, инвентаря и удобрений. Из общего рос-
та сети на 146 единиц предусматривалось от-

крытие 1 раймага, 2 культамагов, 17 хозмагов, в 
том числе 5 строймагой, 27 районных продма-
гов, 21 магазина по торговле тканями, 9 по тор-
говле обувью, 3 парфюмерно-галантерейных. 
Всего было предусмотрено открытие 80 спе-
циализированных магазинов, что составляло 
54.8% к общему плану. Кроме того, предусмат-
ривалось открытие 43 сельмагов и 24 прочих 
магазинов и лавок в крупных колхозах. Вся эта 
сеть открывалась за счет нового строительства 
типовых магазинов [12, л. 26]. 

Таким образом, тенденции роста капитало-
вложений в розничную сеть республики сохра-
нялись и при переходе к пятой пятилетке. Об-
щий объем капиталовложений на пятилетие был 
определен в сумме 52 026 тыс. руб., или с ростом 
на 70.6% против фактических вложений в пре-
дыдущий пятилетний период 1946–1950 гг., за 
который было вложено с учетом нелимитируе-
мых источников 30 521 тыс. руб. Предусматри-
валось строительство складов для областного 
звена в количестве 12 объектов общей площадью 
5560 квадратных метров [13, л. 50]. 

В связи с расширением розничной сети 
кардинально менялось размещение оптовой се-
ти. Была перебазирована Магнитогорская меж-
районная база в Сибай с включением в ее зону 
Баймакского, Абзелиловского, Матраевского, 
Хайбуллинского и Зилаирского районов. Сарак-
ташская база перебазировалась в Мелеуз с 
включением Юмагузинского, Кугарчинского, 
Федоровского, Воскресенского, Зиянчуринско-
го и Абзановского районов. Кроме того, пред-
полагалось организовать новую межрайонную 
базу на станции Туймаза с включением Бака-
линского, Шаранского, Кандринского, Белебе-
евского и Илишевского районов. 

Вместе с тем началось строительство 
20 складов для районных союзов потребитель-
ских обществ емкостью по 10 вагонов. Для 
сельпо было начато строительство 120 неболь-
ших складов с полезной площадью в 1200 квад-
ратных метров, так как по решению Пятого Со-
брания Центросоюза сельские потребительские 
общества с оборотом в 4 млн руб. в год и выше 
для снабжения своей сети должны были иметь 
собственное складское хозяйство [12, л. 29]. 

Для хранения запасов соли для райпотреб-
союзов, расположенных по линии железных 
дорог и на водных путях, было запланировано 
строительство 35 соляных склада емкостью от 
250 до 600 т соли каждый. Для создания запасов 
керосина, а также для приема керосина с желез-
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нодорожных цистерн, на станциях, где не было 
складов Главнефтесбыта, было запланировано 
строительство 13 керосинохранилищ емкостью 
от 25 до 50 т каждое. Для обеспечения нужд 
предприятий общественного питания планом 
предусматривалось строительство 40 картофе-
лехранилищ по 50 т каждое, 15 усовершенство-
ванных погребов и 37 ледников. Требовалось 
работать с перспективой дальнейшего увеличе-
ния товарной массы и быстрее решать вопросы 
организации торговли с тем, чтобы заранее под-
готовить нормальные условия для реализации 
всевозрастающей товарной массы [14, л. 33]. 

В деле развертывания советской культур-
ной торговли и увеличения товарооборота ис-
ключительно важное место занимала специали-
зация магазинов. В специализированных мага-
зинах создавались лучшие удобства для поку-
пателей, полнее изучался спрос. Специализация 
сети давала возможность сосредоточить товары 
сложного ассортимента в крупных магазинах, 
создавались наилучшие условия для свободного 
выбора товаров покупателями, заметно повы-
шалась культура обслуживания потребителей. 
Совершено недостаточно была развернута сеть 
специализированных магазинов по линии  
ОРСов и продснабов, что тормозило продажу 
населению товаров сложного ассортимента, та-
ких как культурные товары (от игрушек до ве-
лосипедов) и хозяйственные товары. Некоторые 
торговые точки находились в запущенном со-
стоянии. Капитальный, текущий ремонт произ-
водился несвоевременно, подъезды и подходы к 
магазинам не были благоустроены. Отмечались 
такие случаи, когда покупатели буквально были 
не в состоянии подойти к магазинам ввиду за-
грязненности подходов. Внешне магазины 
оформлялись зачастую небрежно, фасады зда-
ний были грязными, вывески не всегда соответ-
ствовали профилю магазина, а в мелкорознич-
ной сети иногда вообще не было вывесок. 

К 1950 г. вопрос специализированной сети 
был окончательно решен в районных центрах 
республики. В каждом районом центре были 
открыты магазины городского типа: районный 
универсальный промтоварный магазин (рай-
маг), районный продовольственный магазин 
(райпродмаг), районный магазин по торговле 
стройматериалами и товарами производствен-
но-хозяйственного назначения (райхозмаг), 
райкультмаг и магазины галантереи и парфю-
мерии согласно утвержденному плану развития 
торговой сети [15, л. 290]. 

Специализированная торговая сеть в рай-
центре должна была стать очагом культуры 
торговли на селе. В Башкирии образцовые ма-
газины работали в Альшеево, Ермекеево, Янау-
ле. В то же время в некоторых районах принци-
пы специализации торговой сети были грубо 
нарушены. Например, при проверке специали-
зированной торговой сети в поселке Чишмы 
выяснялось, что в раймаге торговали хомутами 
и другими шорными товарами, в райхозмаге 
шла торговля табачными изделиями и парфю-
мерией, в галантерейном магазине торговали 
велосипедами и мотоциклами, а культмаг по 
существу был превращен в товарный склад [15, 
л. 292]. Башпотребсоюз последовательно решал 
проблемы специализации торговой сети. Поря-
док наводился методом изъятия из лавок това-
ров сложного ассортимента. Торговля такими 
товарами сосредотачивалась в сельмагах, а лав-
ки должны были насыщаться товарами обяза-
тельного ассортиментного минимума. 

Учитывая, что каждое вновь открытое тор-
говое предприятие улучшало обслуживание на-
селения и давало дополнительный розничный 
товарооборот, требовалось принять меры к без-
условному выполнению в установленные сроки 
плана по развитию торговой сети в первых эта-
жах новостроек, а также за счет возврата поме-
щений, занятых не по назначению [16, л. 7].  

 
Т а б л и ц а  2 

 
Динамика развития розничной торговой сети 

Управления местными торгами 
 

Отрасль  
деятельности 

На 1 ян-
варя  

1951 г. 

На 1 ян-
варя  

1952 г. 

Изме-
нение 

Магазины 355 363 +8 
Палатки, киоски 299 304 +5 
Развозная, разнос-
ная сеть 

87 87 = 

Вся розничная сеть 741 754 +13 
Столовые и ресто-
раны 

62 60 –2 

Чайные 25 22 –3 
Закусочные и бу-
феты 

200 195 –5 

Палатки 48 42 –6 
Разносная сеть 31 39 +8 
Всего по общепиту 366 358 –8 

 
Сост. по: НА РБ. Ф. Р-976. Оп. 5. Д. 90. Л. 82. 
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Из данных табл. 2 следует, что тенденции 
развития, заложенные после проведения денеж-
ной реформы 1947 г. и перехода от карточной 
системы к открытой торговле, сохранялись. 
Важным изменением следует признать перво-
степенное увеличение числа магазинов как 
крупных предприятий стационарной торговли 
по сравнению с мелкорозничной сетью палаток 
и киосков. В то же время темпы прироста пред-
приятий государственной торговли и сокраще-
ния сети общепита снизились. Кроме того, раз-
носная сеть, полностью воссозданная после 
окончания войны, продолжала расширяться. За 
год торговая сеть была оснащена 9 компрессор-
ными установками мощностью на 10 тыс. кВт/ч, 
35 холодильными ваннами, 56 шкафами с льдо-
соляным охлаждением, 121 погребами и ледни-
ками, 4 шкафами с фреоновым охлаждением. 

Ключевой проблемой торговых предпри-
ятий Уфимского городского Промторга, Второ-
го Пищеторга, Черниковского, Стерлитамак-
ского, Давлекановского и Ишимбайского тор-
гов являлось отсутствие складских помещений, 
где можно было бы производить разборку, рас-
сортировку товаров сложного ассортимента. Ни 
один торг республики не имел утепленных 
складов для хранения товаров в зимнее время, 
что отрицательно влияло на бесперебойную 
торговлю вином, фруктовыми и овощными кон-
сервами. 

Т а б л и ц а  3 
 

Динамика развития розничной торговой сети 
потребительской кооперации Башкирии 

 

Предприятия 

Н
а 

1 
ян
ва
ря

 
19

51
 г

. 

Н
а 

1 
ян
ва
ря

 
19

53
 г

. 

Н
а 

1 
ок
тя
б-

ря
 1

95
3 
г.

 

Н
а 

1 
ян
ва
ря

 
19

54
 г

. 

Раймаги 57 58 58 58 
Культмаги 36 37 38 38 
Хозмаги 46 55 60 55 
Сельмаги 669 675 675 677 
Лавки 3232 4092 4178 4099 
Ларьки и палатки 701 990 1123 990 
Всего в торговле 4741 4907 5009 4927 
Чайные  116 118 117 120 
Столовые  15 22 25 22 
Закусочные 29 54 59 54 
Всего в общепите 160 194 201 196 

 
Сост. по: НА РБ. Ф. П-122. Оп. 32. Д. 1066. Л. 18. 

Необходимо отметить, что на выполнение 
плана товарооборота системы местных торгов 
не могло не повлиять то, что во всех крупных 
городах республики (Уфа, Стерлитамак, Бело-
рецк, Октябрьский, Черниковск, Ишимбай) тор-
говая сеть торгов была окружена фирменными 
магазинами и густой сетью ОРСов, которые 
имели лучшие возможности для развертывания 
торговли. ОРСы имели привилегированное по-
ложение как в ассортименте, так и в первооче-
редности отоваривания фондов. Сети ОРСов, 
как правило, были лучше обеспечены матери-
ально-техническим оборудованием, а предпри-
ятия общественного питания были размещены в 
наиболее благоустроенных и приспособленных 
помещениях [17, л. 84]. 

Из данных табл. 3 следует, что розничная 
сеть потребительской кооперации превосходила 
государственную сеть Управления местными 
торгами Министерства торговли по количеству 
предприятий розничной торговли. Количество 
наиболее значимых предприятий торговли, к 
числу которых относились раймаги и культмаги, 
к концу 1953 г. стабилизировалось. В целом роз-
ничная сеть потребкооперации была готова к 
обслуживанию сельского населения во всех рай-
онах Башкирии. Однако эти торговые точки бы-
ли размещены в сельской местности и, как пра-
вило, значительно отставали от государственных 
магазинов по обороту. Следует учитывать, что 
абсолютное большинство торговых точек потре-
бительской кооперации представляло собой 
обычные неспециализированные торговые лав-
ки. К концу 1953 г. в системе потребительской 
кооперации насчитывалось 4099 торговых лавок, 
что составило 83.2% к общему числу предпри-
ятий розничной торговли. Прирост специализи-
рованных магазинов был относительно неболь-
шим. За 1953 г. ввод в строй новых предприятий 
розничной торговли резко сократился. Можно 
отметить и некоторое сокращение числа пред-
приятий розничной торговли, что было вызвано 
необходимостью укрупнения сети в отдельных 
районах, так как неудачное размещение некото-
рых торговых точек в удаленных от коммуника-
ций малых населенных пунктах приводило к по-
тере рентабельности. 

Некоторым образом недостаток в развитии 
розничной торговой сети на рубеже 1940–
1950 гг. перекрывался тем обстоятельством, что 
значительное увеличение спроса не было обес-
печено расширением товарных фондов, особен-
но продовольствия. Продажа мясопродуктов, 
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масла животного и растительного по линии го-
сударственной и кооперативной торговли не 
увеличилась, поскольку цены колхозного рынка 
на эти товары были ниже государственных и 
спрос населения на эти товары переместился 
туда, где они были дешевле [18, с. 374]. В то же 
время способности колхозов обеспечить насе-
ление республики продуктами питания также 
были ограничены. В коллективном труде «Ис-
тория Башкортостана 1917–1990-е гг. Т. 2. 
1945–1990» отмечалось, что период 1945–
1953 гг. для сельского хозяйства Башкирии – 
это время жесткого администрирования, мощ-
ного налогового давления, ограничения самыми 
различными способами личного подсобного 
хозяйства населения. Главная задача сельского 
хозяйства – обеспечение населения в достаточ-
ном количестве продуктами питания – не вы-
полнялась [19, с. 55]. 

Кроме того, на загрузку торговых пред-
приятий Башкирии промтоварами негативно 
влияло то обстоятельство, что за четвертую пя-
тилетку в продвижении товаров возникли за-
труднения, связанные с железнодорожным 
транспортом. Он восстанавливался неоправдан-
но медленно. Назревала диспропорция между 
его пропускной способностью и количеством 
грузов [20, с. 237]. 

Тем не менее потребительская кооперация 
Башкирии намного улучшила свою работу и 
добилась заметных успехов по удовлетворению 
запросов колхозов и села. Расширилась торго-
вая сеть, улучшилась техническая база торгов-
ли, увеличился объем розничного товарооборо-
та и заготовок сельскохозяйственных продуктов 
и сырья, укрепилось финансовое состояние сис-
темы потребкооперации. В числе магазинов 
имелась специализированная сеть, которая по 
состоянию на 1 января 1953 г. составляла 
264 единицы, в том числе 84 – по торговле про-
довольственными товарами, 180 – по торговле 
промышленными товарами. В числе магазинов 
местных торгов имелось 104 специализирован-
ных магазина: 42 продовольственных и 
62 промтоварных [21, л. 22]. 

Правительством ежегодно выделялись 
нефтяникам, металлургам и железнодорожни-
кам республики большие суммы капиталовло-
жений для строительства магазинов, столовых, 
складов и овощехранилищ. Несмотря на это 
большая сумма средств не осваивалась и план 
строительства магазинов, столовых, складов, 
овощехранилищ срывался. Как правило, руко-

водители орсированных трестов строительство 
торгово-складских помещений отодвигали на 
второй план и рассматривали как второстепен-
ный вопрос. Этим можно объяснить тот факт, 
что Башнефтеобъединение и его предприятия 
на местах, трест «Башуглеразрезстрой», Управ-
ление Уфимской железной дороги, Белорецкий 
металлургический комбинат и некоторые дру-
гие предприятия из года в год срывали строи-
тельство торгово-складской сети. К примеру, в 
системе Башнефтеобъединения из 96 объектов, 
подлежащих сдаче в эксплуатацию в 1953 г. по 
состоянию на 1 декабря 1953 г. было сдано 
только 53. Таким образом, план строительства 
торгово-складских помещений по системе Объ-
единения «Башнефть» был сорван. В тресте 
Башуглеразрезстроя из 23 объектов, предусмот-
ренных планом 1952 г., было построено только 
7 объектов. Не было построено овощехранили-
ще на 250 т, магазин, кафе, хлебопекарня мощ-
ностью на 5 тонн хлеба в сутки, 5 павильонов и 
три палатки. Не были открыты специализиро-
ванные магазины по торговле мясом и рыбой, 
хлебобулочными изделиями и магазин по тор-
говле тканями. Торговая сеть ОРСа размеща-
лась в неприспособленных помещениях, в ос-
новном во времянках каркасно-засыпного типа. 
Магазины и ларьки в зимнее время не отапли-
вались, а продовольственные товары, в том 
числе хлеб, колбасные изделия реализовыва-
лись в мерзлом виде [21, л. 26]. 

План расширения торговой сети не выпол-
нялся также Уфимской железной дорогой, Бе-
лорецким металлургическим комбинатом, заво-
дом №706, Баймакским Медьпродснабом. Бело-
рецкий комбинат не имел склада для ОРСа, не-
смотря на наличие приказа Министерства ме-
таллургической промышленности. Тем време-
нем ОРС находился в безвыходном положении, 
так как товары хранились навалом под откры-
тым небом. Всего в городах и рабочих поселках 
республики использовалось не по назначению 
176 торговых помещений, из них 100 были рас-
положены в Уфе. В Уфе торговая сеть работала 
с перегрузкой. Все помещения должны были 
быть освобождены и переданы до 1 мая 1954 г. 
торгующим организациям в соответствии с по-
становлением Совета Министров СССР и ЦК 
КПСС от 12 октября 1953 г. «О мерах дальней-
шего развития советской торговли» [21, л. 150]. 

По плану четвертой пятилетки в связи с 
большим ростом населения было предусмотре-
но расширение жилищного и коммунального 
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хозяйства городов Урала [22, с. 86]. В связи с 
развертыванием жилищного строительства в 
городах Башкирии было построено большое 
количество магазинов и столовых на первых 
этажах новых домов. Но имели место случаи, 
когда отдельные исполкомы советов эти поме-
щения передавали неторговым организациям. 
Например, в нижнем этаже нового дома, пред-
назначенном под магазин в Октябрьском, раз-
местилась городская прокуратура. В доме №66 
по улице Калинина в Черниковске нижний этаж 
переоборудовали под цех швейной фабрики. 

Одним из крупных недостатков в работе 
государственной торговли являлся низкий уро-
вень культуры обслуживания населения. Неко-
торые магазины не были обеспечены оборудо-
ванием, инвентарем и весоизмерительными 
приборами. Санитарное состояние некоторых 
магазинов оставалось неудовлетворительным. 
Не во всех магазинах имелись прейскуранты и 
ярлыки цен на товары, книги жалоб и предло-
жений, а обязательный ассортиментный мини-
мум не выставлялся для обозрения покупателя-
ми. Во многих промтоварных магазинах не хва-
тало примерочных, не производилась пригонка 
и утюжка готового платья, которое зачастую 
продавалось в мятом виде [23, л. 18]. 

Немаловажную роль в организации тор-
говли играл показ и рекламирование товаров.  
В новых торговых предприятиях имелось все 
необходимое оборудование для рекламы. В ус-
ловиях плановой экономики активно развива-
лась реклама, отражающая достоверную ин-
формацию о потребительских свойствах това-
ров. Для этого использовалась печать, радио, 
вкладыши в покупки. В магазинах показ това-
ров в витринах был организован с таким расче-
том, чтобы это помогло покупателям лучше вы-
бирать нужные им товары [23, л. 25]. 

Таким образом, за период послевоенного 
восстановления народного хозяйства в структу-
ре розничной торговой сети Башкирии про-
изошли значительные изменения. Во-первых, 
шло масштабное строительство новых магази-
нов, проводился капитальный ремонт и пере-
оборудование старых предприятий торговли. 
Системе государственной и кооперативной тор-
говли вернули торговые помещения, которые 
были заняты не по назначению в период войны. 
Во-вторых, был реализован план по специали-
зации розничной торговой сети. Были введены 
в эксплуатацию специализированные магазины 
по торговле продовольственными и промыш-

ленными товарами. История развития рознич-
ных торговых сетей в Башкирии показала, что 
Министерство торговли и Башпотребсоюз мог-
ли обеспечить эффективную реализацию круп-
ных объемов товарной массы сложного ассор-
тимента, более полно удовлетворяя спрос насе-
ления при открытых форматах торговли без 
карточек. В ходе исследования были выявлены 
некоторые недостатки развития розничной сети. 
Во-первых, темпы роста торговой сети отстава-
ли от темпов роста товарооборота, во-вторых, 
рост количества предприятий розничной тор-
говли был обеспечен за счет сокращения сети 
общественного питания, в-третьих, планы раз-
вития розничных сетей ОРСов выполнялись со 
значительным отставанием. Кроме того, имели 
место факты нарушения принципов специали-
зации торговой сети, особенно в системе потре-
бительской кооперации. Тем не менее совокуп-
ность произошедших изменений в торговле в 
целом привела к повышению эффективности 
работы розничных торговых сетей Башкирии, 
что благоприятно сказалось на уровне социаль-
ного и экономического развития республики. 
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Analyses qualitative and quantitative changes in the structure of the retail network of state-operated and co-

operative trade in Bashkiria in 1945 to 1953. On the basis of archive documents, it shows the main tendencies in 
developing goods turnover in the republic, and traces the evolution of the retail network towards ever greater cov-
erage of the consumer base. The aim of the research is to determine the effectiveness of the development and dis-
tribution of the trade network in Bashkiria in 1945 to 1953. During the post-war economic recovery, the develop-
ment of trading network in Bashkiria had several main aspects. First, it was steady expansion of the retail net-
work, creating new organizations, constantly shrinking the areas covered by one outlet. Second, the retail network 
started to specialize actively, which helped build an effective system of selling goods of complex assortment and 
the overall sales culture. A decrease in prices and the ruble getting stronger led to the rapid growth of solvency 
among the people, nevertheless, mechanistic distribution of goods among trading organizations caused an un-
planned excess of goods which were left in storehouses and in the retail chain. As a result, despite increasing the 
commodity weight, plans for the goods turnover were not fulfilled completely, in many districts of the republic 
there were shortages of fast moving consumer goods. The storage departments of factories were highly ineffec-
tive. They dispatched goods irregularly, incompletely and violating the set assortment. The main result of the re-
search is the analysis of the dynamics of the expansion of the trade network. It showed a number of problems 
which negatively affected creating and fulfilling plans for goods turnover. 

Keywords: retail network, state trade, consumer cooperation, specialization of trade network, planned econ-
omy, monetary reform of 1947, Bashkiria. 


