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Одним из важнейших условий хорошо функционирующей и развивающейся экономики является 

сбалансированность трудовых ресурсов. Несоответствие между спросом на труд и его предложением при-

водит к росту безработицы, снижению уровня и качества жизни, расширению теневой экономики и дру-

гим негативным последствиям для населения. В то же время нехватка квалифицированных кадров влияет 

на эффективность работы предприятий. Социально-экономические изменения и кризисные явления ока-

зывают существенное влияние на формирование трудовых ресурсов. В постреформенный период качество 

трудовых ресурсов значительно снизилось, а связь между системой профессионального образования и 

производством была разорвана. Для оценки ситуации на рынке труда используется прогноз баланса тру-

довых ресурсов. Согласно методологии, утвержденной Министерством труда Российской Федерации, 

прогноз баланса трудовых ресурсов основан на экспертных оценках и экстраполяции данных, которые не 

могут обеспечить необходимую надежность при меняющихся условиях в экономике. Становится актуаль-

ной прогнозирование спроса на рынке труда в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной перспективе 

с использованием соответствующих экономико-математических методов и моделей. Анализ существу-

ющих моделей прогнозирования показывает, что большинство из них основаны на прогнозах демографи-

ческой ситуации и возрастно-половой структуры, экстраполируя ретроспективные данные о занятости и 

безработице на рынке труда. В то же время исследователи в этом направлении уделяют мало внимания 

поведенческим характеристикам экономических агентов и структурным изменениям на рынке труда, ко-

торые могут произойти в условиях цифровой трансформации экономики. Для прогнозирования спроса на 

рабочую силу предлагается модель, основанная на агент-ориентированном подходе, которая учитывает 

сценарные варианты экономической и кадровой политики. Применяя эту модель, можно прогнозировать 

трудовые ресурсы при различных сценариях воздействия, таких как демографические условия, изменения 

социально-экономических условий, исчезновение или появление новых профессий на рынке труда и обра-

зования, получить набор перспективных стратегий поведения агентов, оценить степень воздействия на 

формирование трудовых ресурсов и выбрать наиболее эффективный сценарий воздействия. 

Ключевые слова: имитационное моделирование, агент-ориентированный подход, потребность рынка 

труда, прогноз баланса трудовых ресурсов.  
 

Для оценки уровня «проблем» на рынке 

труда используется прогноз баланса трудовых 

ресурсов, разработка которого регулируется 

рядом законов [1, 2]. Прогноз разрабатывается 

на очередной год и плановый 2-летний период 

по видам экономической деятельности в соот-

ветствии с перечнем разделов Общероссийско-

го классификатора видов экономической дея-

тельности как для страны в целом, так и для 

субъектов федерации. Цель прогноза – оценка 

потенциальной сбалансированности и опреде-

ление структурного соотношения спроса  

 

 

 

 

 

и предложения на рынке труда; выявление пер-

спективных направлений развития рынка труда 

с учетом стратегий развития отдельных отрас-

лей и секторов экономики; повышение эффек-

тивности формирования, регулирования и ис-

пользования трудовых ресурсов [3]. 

В соответствии с методикой, утвержден-

ной Министерством труда Российской Федера-

ции, прогноз баланса трудовых ресурсов разра-

батывается на основе: 1) данных отчетного ба-

ланса трудовых ресурсов; 2) данных о прогноз-

ной численности населения Российской Феде- 
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рации (демографический прогноз); 3) прогноза 

социально-экономического развития Россий-

ской Федерации на долгосрочную перспективу, 

очередной финансовый год и плановый период; 

4) данных федеральных органов исполнитель-

ной власти, государственных внебюджетных 

фондов и Центрального банка Российской Фе-

дерации; 5) экспертной оценки потребности и 

возможном перераспределении рабочей силы 

между видами экономической деятельности 

вследствие происходящих структурных изме-

нений в экономике. Причем в методике указано, 

что «численность занятых в экономике по раз-

делам ОКВЭД в прогнозном периоде определя-

ется по каждому указанному разделу ОКВЭД с 

использованием методов экстраполяции и экс-

пертных оценок на основе данных о численно-

сти занятых в экономике по указанным разде-

лам ОКВЭД» [2]. 

Прогнозирование на основе экспертных 

оценок и экстраполяции данных не обеспечива-

ет необходимую достоверность в меняющихся в 

перспективе условиях. К тому же отсутствует 

достоверная информация от предприятий о 

планируемом количестве работников, необхо-

димых для осуществления деятельности на 

рынке труда, которую чаще всего получают пу-

тем опроса работодателей. Но не все работода-

тели добросовестно участвуют в таких опросах. 

В частности, в проведенном в Республике Баш-

кортостан в 2021 г. опросе приняли участие 

лишь 4.3% от общего числа организаций, заре-

гистрированных на территории республики [4]. 

В этих условиях становится актуальной за-

дача прогнозирования потребностей рынка тру-

да в кратко-, средне- и долгосрочном периоде с 

использованием адекватных экономико-матема-

тических методов и моделей. 

Важность данной проблемы обусловливает 

большое число новых работ в этой области в по-

следние годы, например, экономико-матема-

тическая модель потенциала трудовых ресурсов 

региона К.В. Кетовой, И.Г. Русяка и Д.Д. Вави-

ловой  [5], прогноз динамики трудовых ресурсов 

когортно-компонентным методом В.Б. Прудни-

кова [6], математическая модель самоорганиза-

ции трудовых ресурсов А.П. Невечери [7], мето-

дология композиции когнитивного и динамиче-

ского моделирования Г.В. Гореловой, А.В. Мас-

ленниковой и Е.Н. Соколовой [8]. 

Анализ научных и практических исследо-

ваний в области прогнозирования потребностей 

рынка труда показывает, что большинство из 

них основано на демографических прогнозах 

численности населения, возрастно-половой 

структуры и возрастных сдвигов, экстраполя-

ции ретроспективных данных о ситуации с за-

нятостью и безработицей на рынке труда, а 

также прогнозах трудовых ресурсов в связи с 

миграционными потоками. В то же время очень 

мало научных исследований посвящено пове-

денческим характеристикам экономических 

агентов на рынке труда и возможным структур-

ным изменениям на рынке в условиях цифровой 

трансформации экономики.  

Прогнозирование потребностей рынка тру-

да во взаимосвязи с рынком образования с уче-

том перспектив видов экономической деятель-

ности и сценарными вариантами экономиче-

ской и кадровой политики позволяет имитаци-

онное моделирование на основе агент-

ориентирован-ного подхода. 

Агент-ориентированный подход позволяет 

учитывать индивидуальное поведение множе-

ства активных объектов, влияние флуктуаций 

агентов микроуровня на показатели макроуров-

ня и их взаимодействие, рассматривая их как 

мультиагентную систему.  

Активными агентами системы «рынок 

труда – рынок образовательных услуг» явля-

ются общество, образовательные учреждения и 

работодатели. Агент-индивид в модели может 

быть наделен различными личностными ха-

рактеристиками, которые влияют на его пове-

дение от рождения до выбора профессии, 

учебного заведения и последующего трудоуст-

ройства, наряду с условиями окружающей сре-

ды, которым он подвергается. Такая детализа-

ция макро- и микроуровня позволяет прогно-

зировать трудовые ресурсы при различных 

сценариях воздействия, включая демографиче-

ские и социально-экономические условия, ис-

чезновение или появление новых профессий на 

рынке труда и направлений обучения и др. Из-

менение входных параметров модели и их 

комбинаций позволяет получить набор воз-

можных стратегий, оценить степень их влия-

ния на формирование трудовых ресурсов и вы-

брать наиболее эффективный сценарий воз-

действия на поведение агентов рынков труда и 

образовательных услуг. 

Большой вклад в направление моделирова-

ния экономических и социальных процессов с 

агент-ориентированным подходом внесли рабо-

ты В.Л. Макарова, А.Р. Бахтизина, Е.Д. Сушко 

и др. [9–11]. 
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Работы по применению агент-ориентиро-

ванного подхода в прогнозировании потребно-

стей рынка труда начали появляться относи-

тельно недавно. Существующие модели рынка 

труда М.Ю. Хавинсона, А.Н. Колобова [12], 

А.В. Маматова, А.Л. Машковой и О.А. Савиной 

[13], Е.А. Россошанской [14], Т.Е. Быковой [15] 

не уделяют достаточно внимания поведению 

человека в зависимости от его индивидуальных 

характеристик, слабо отражены особенности и 

связи рынков труда и образовательных услуг.  

В ИСЭИ УФИЦ РАН в последние годы 

разрабатывается система моделей рынков труда 

и образовательных услуг с применением агент-

ориентированного подхода (рис.) [16–18]. 

Авторами предлагается комплексная кон-

цептуальная агент-ориентированная модель сис-

темы «рынок труда – рынок образовательных 

услуг», основанная на определении дисбаланса 

спроса и предложения на региональном рынке 

труда как несоответствие потребности в кадрах 

фактической численности занятых в экономике. 

Основными элементами модели являются: 

1) модуль агента «Человек», характеризующий 

его как потребителя образовательных услуг в 

статусе «Абитуриент» для получения необходи-

мых компетенций с целью трудоустройства и 

как элемента трудового ресурса в статусах «Вы-

пускник», «Безработный», «Уволившийся с ра-

боты», «Мигрант», имеющего такие компетен-

ции. Исходные данные для этих параметров оп-

ределяются с помощью статистических данных, 

а также опросов, социологических исследований 

и технологий цифровых траекторий или «цифро-

вого следа» человека. На практике это позволяет 

создать цифрового двойника человека, что дает 

возможность моделировать как его образова-

тельную, так и трудовую траектории на регио-

нальных рынках; 2) модуль рынка образования 

включает в себя популяцию агентов «Образова-

тельные учреждения», характеризующуюся пе-

речнем направлений обучения, количеством 

бюджетных квот, рейтингом, стоимостью обуче-

ния и предметами, необходимыми для поступле-

ния и др., что позволяет моделировать рыночные 

условия и различные меры регулирования по 

уровням образования; 3) модуль рынка труда 

(экономика), состоящий из популяции агентов 

«Предприятия», каждый из которых представля-

ет вид экономической деятельности, характери-

зующийся такими параметрами, как производст-

во товаров и услуг, количество вакансий, число 

работников, текучесть кадров, выход на пенсию, 

производительность труда и т.д.; 4) модуль «Ре-

гион», определяющий влияние внешней среды 

на остальных агентов системы и включающий 

различные процессы и факторы, определяемые 

региональной стратегией и программами соци-

ально-экономического развития (демографиче-

ские, миграционные, структурные и технологи-

ческие изменения в экономике, приоритетные 

отрасли, инвестиционные потоки и др.). 

 
 

Рис. Концептуальная модель системы рынков труда и образовательных услуг 
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Для формирования структуры будущих 

трудовых ресурсов наиболее эффективно не 

только прогнозировать, но и управлять, коррек-

тировать иррациональное поведение человека 

на рынках труда и образовательных услуг, зада-

вая различные сценарии воздействия на эконо-

мических агентов. Управляющими факторами 

являются такие параметры, как количество 

бюджетных мест, рейтинг вуза, стоимость обу-

чения по специальности, количество мест в об-

щежитиях в регионе, уровень заработной пла-

ты, число вакантных мест и др. Управление 

этими параметрами позволяет имитировать раз-

личные сценарии государственного воздействия 

с целью формирования необходимых будущих 

трудовых ресурсов и оценить эффективность 

этих мероприятий.  
Все эти управляющие меры можно комби-

нировать, чтобы оценить их эффект на поведе-

ние человека уже при выборе специальности, 

что в конечном итоге позволит решить пробле-

му обеспечения потребности в будущих специ-

альностях, исходя из перспектив развития ви-

дов экономической деятельности в регионе. 

 

Данное исследование выполнено в рамках 

Государственного задания УФИЦ РАН № 075-

03-2022-001 на 2022 г. 
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One of the most important conditions for a well-functioning and developing economy is a balanced labour 

force. The mismatch between the demand for labour and its supply leads to higher unemployment, lower living 

standards and quality of life, an expanding shadow economy and other negative consequences for the population. 

At the same time, the shortage of qualified labour affects the efficiency of enterprises. Socio-economic changes 

and crisis phenomena have a significant impact on the formation of the labour force. In the post-reform period, the 

quality of labour resources has declined significantly and the link between the vocational education system and 

production has been severed. To assess the situation on the labour market, a forecast of the labour resources bal-

ance is used. According to the methodology approved by the Ministry of Labour of the Russian Federation, labour 

resource balance forecasts are based on expert estimates and extrapolation of data, which cannot provide the nec-

essary reliability under changing conditions in the economy. Forecasting labour market demand in the short, me-

dium and long term using appropriate economic and mathematical methods and models is becoming relevant. 

Analysis of existing forecasting models shows that most of them are based on forecasts of demography and age-

sex structure, extrapolating retrospective data on employment and unemployment in the labour market. At the 

same time, researchers in this direction pay little attention to the behavioural characteristics of economic agents 

and structural changes in the labour market that may occur in the digital transformation of the economy. A model 

based on the agent-based approach, which takes into account scenario options of economic and human resource 

policies, is proposed for forecasting labour demand. Applying this model, it is possible to forecast labour re-

sources under different impact scenarios, such as demographic conditions, changes in socio-economic conditions, 

disappearance or emergence of new professions in the labour market and education, obtain a set of prospective 

strategies of agent behaviour, assess the degree of impact on labour resource formation and choose the most effec-

tive scenario of impact. 

Keywords: simulation modelling, agent-based approach, labour market demand, labour force balance fore-

cast. 


